






i 
s; 

ti 

- 

0 3 
. 

5 

. 

1D 
ci 

8.1 
ii 

1 
i i 

'I 
ii 

I. 

'''' 
i 

1  g i g 1: 	§ 1 	3 . 11; ! 	9 t ' i I 11 i  ,11 U ( 3  ; 	i I 	11 t -i 	8' 
i  i 1 1 	! i IF !111- ! si i! 4 	i 1, 	X 

i iii Al; 	. 	Ipi w /11 	ii kli 	: 	t.411;11511:11 i 	• ,,. q i i 	:§ II. 8.F 
fill' 	1! 	ft.i g!"111 1 11:1 01 4  

Aitillillid • 	1 0 .8 4 A/ 

Iji..-114r1;--Wil —!111.'fl Ili U ll i7: i i i iilifill 

i 14  r -1  ' t'i - 11111  11113; 	.1 	ti i ... .1 ,, glill - ._ira.11150.i.  --1.-'il .,'.1,41,11.§ ililp. 	i.t 	11 , a 	, Hi 	i  g s  M 

li  )11  ; 	11  i 	! i ..,.$ 	Ill! 	: 	,t11:,Illi!i21;1' 

holilit,,,,, 
• rl 	l . 	! 	. 	1;—.1.S 

dill!! 1 1-,! 1 	4 	'Aillil111111/ 1 1 li 

! i ti 	III  
1MI!P00111111111g1 

. r i f !]-11 1- iii015'lilili l l ...! 11 

"iiii!i.iliqinfili1401111.1! 

TIVIIITIlifiiIIIVit:hiligi'10411 11111 / 

01213,AiLIWAii4iAlllgiti1101111"1 
 

111111:1!P!.:411'WPIVrtj/.11919- 

la 	P ri i iii 1111111111i ll l iill il l 'i2''  

i.  1 /  I 	i 1 	I 3  1. 1 1 '1  11 gl 	- 1 	' 	I  
11"111:111 g  WI lit 
1 011 • 1,, ,1 t 1 ' I I g I 0 
;' g 1 - 	11119 ; - a 4 	1 - 	,Il 	p-!1-11 -..! 	E.;T 

t: 11 l l  Td:§-1  

	

li 	;° 	.,6 -1P A g 	1 2 	i 	• 	1 	• 

: 	_ 	- 	-= 
= "221 	I i il l p 

	

31 	5q 

P 1 glifi r I II 

-1 	1,!"12,111r,.. 
i i i ! $ I , 1 2 i li §1:1 :g li 

" " l ' i i W 1 1  t I H ". 1 gi 
lit 

,, 	0,togiill 
.. 	'Sit 	4 	 42,3N,SEV 

1 4.'3  Zfl 0 ; q I ., il .  

1111101!111 "41/14W 
40 	AV113.§13t0111 

0,1:1111s11010:0 
-011111Alql!Illii51 

il , 'IP 	Ivill'iiiiiiiitiill.111 --1.1 	i3tv 	1201;„4-  litli11§1'11.4.11itpo 

	

-.1111p;1,..tp 	- 10.Illpillibill i  

I V li lt 1 I ii i 1 1 I I 
p 	lis t i 	i IV 4 1 9 4  ii 4 110 A 

	

1 1°1 1 	i! -' i' l 	‘i 	i' • I•0 Id i ..-1, till! , 1 .1 
iiii.R12 	il li.g  

Offit-ili 	i .:; i 
(11q1! 411s_ -.I g  I '0 t I 

' 2  .e2 	,..• 	_ 	-__ 
". 	4rhliiii 	it 1 tH,11!.:.1 Il i 	s 

-0211 

	

i s q I t 	I “P. 	: -!. 

0 1 	g 1 g 2  i $ ,I 4  111 
i i I 	i 4  11 	4  i 4  1 I I 

1..:-!1- 	in 	/6 

	

gill.] 	"Iiiii 
1 	1 1 	li 	11 '1'1 ..134 

3.1,13101A30 .13.30 31,43101430 

31.01330 1 330.3 . 31,13101430 

3.1.N3131d3 /4  313101na 3,431.30 

■,,,,, 31,13101A3 31,43101.3 3.3013 

31,13101A301  31N3131J30 11.N3101130 

31,13101A3 3.1301.130 ,4 313033 

3 
.V 

.., , h 
44, 

/ 

b 
Ls 

21 
/ 

i 
t 

.,.., 
4'; 

2 
§, 	2 

,1 4 8 4  111 

ap . 

1.1i.-i 
ino, 
R hi 

§ al 
i 

# 
,-„ 
ill 

 

§3 
E' 

4 
1 

,..,  
N.. g/ 
64 

g 

@• . 7,- . 2 

LS 

1 

I 

. 
A 

I.  

z-, R 

A N , ' 
rA 

: 1 
_ ., _ 



A 1, . 

g 
, 
i F 

. . 2 

t s 
g F 
§' ... 

8 
i 

g 

g i 

f. 5 

g 
4 

1 
il, 
a  

P ., .. 
!gi 	'140, 

gE!.-  p i ,!: 
sirWli 
m:EilT40, 
filgg!W-9 

• q11. 	i 

fig  in 

I 
gS Ii 
1 
V' 

g I 

i§U' 
g a§lEr. 

tglOg 
!nli 5fgag g  
Wit 5 	f-,E - 	lgb 'I 	— 
3- 

F 

% I' . a 

EA 
1 Le 

§ 
4 

gi 

a 

gi 

a 

5—,.:1 g° 

a 

Is 
[i 
i 

EFICIENTE EFICIENTE DERCENTE 

ERCENTE ERCENTE DERCENTE 

ERCENTE ERCENTE DERCENTE 
,,,,, ,r,  

EFICIENTE EFICIENTE DEFICIENTE 

DERCENTE DEFICIENTE DERCENTE 

DEF10ENTE DERCE. WICENTE 

U: 	Fstagg-g 	l''1 0°'ii 
8 	i 

IotisArAk;q11,..1R1"1.1r9r4i'i A t.,iig. §gst- 15'1,..ilg..:1.k'F,E:. i-r-- , 	!,14  t.,,, 	at g i 	t:3 
V. § 	. 	i 	r°, 	112 	. 	g i 	. 2 	1 	;I§ 
i ! f 	:10111ffir  / 2.11hr-prggF 
t8ig. it. §' " 	i 	w Till§-§uwg.g 	E. 	11, 
/. 	;12.a";p11 	1 	im_opail.,. 

62 4;1`,".1 	-.•111. !!lail 

-)ItCti! 	ig- ,,-, ,I. a g 	IL;--4- •P—C'r § liW' 
6g
1
..,1
`n- li

-
t
,
Ili

4.
Vli 

 
l 

-itiiiqg.g.;'4iliai- - 	- 
tg:,111-iii/h!,' 	- 
: 	la§“fliiiii;§ 	'!A 8. 01 	1. l 	ki8 
g"I''' 	"::11"g1 	Og 
(M;i .. 	h'C'Hirigig 
l'i 	I: 	Utilitli i:111 
1- 	i: ''',, i,a; i11:11-.-• :,05,.. 
I i' 	gi- at 	Is' 

° 
.011;

1• 	-4 E,R 	.-. l.-i 

	

, 	a. 	,1. 1 	::11.1 	',,,i 

g;Oirllii .0::“:!, 

	

§qt 	Illip;it!.1:!!Wit 

	

elik, 	i;g!..<iiii-12-Vg“ 

!g &:3 I: 	rirla fL gis t g !Fr...sil....gggg8DR /  
iilinill11:11;WiiiiiitiiiiiiillilliOril 

' 	1111111111 	2irill'ill; 

t.3g,;ia lig:g. - : 	i. 	!gig 	-1.- 2. 11hiruz§P 
-,Ratt Irla_l_llivii-tiz;gi 

r ; i 3 Il !II i a 	' ;11.'4 3 K  /. 111.0 

b 	 51111 
•ii 	1 	a1.1 12 ill 

,2 	§1$ 8E :it 

11"j`vga- 	1.:t-aiisii 
Iii.2_-<“ 

= 	 l ;1-
1
./.;q

•
11il 	m '''s 	-u,E 	Hi- 	i§ 1  

gii!Pi-1-1- 1 	EW 
ilt.g: 	Wrirgi!glig 
Fli'&ii.iiiKIPHIgg 
H. -;11111111 :11111§ prilg -g..giu 	., 1,silt., 

1- ''gficTiP-s., ItE;- ,,;- -,,9" 

•.,-;§, 	wiig. 	R'g 	01:11 

ttEiii;;Siia 	Map 

lig&Olkilt!li!E, .ti 
RIlitilIit:!Mi. ir r7),k 

Hnol._i  

• '; 	1 	il 	gil  r:,3 I  ? 	1 	,_ 	1 	1 	2. 1  a 	,k 	.,fm  
§:d0 / 	..g o g il: 	1,'Ii8  

.V .i. 	.,...- 	.H.  

WWI UO  A,IFii k 
1111/ * 1111111110 

	

11.=.§ 	8.1g-.1g13,- -;: -1 A 	..— 	i,,, i,._ 
g 	81,1 ,111 

	

'' 1:1111 	' 	hl ; /1.1 
1 	illiffili  
Rip11.1hE 	s§, 2- 1 	1 
.1-6.g.Olig211€., 	a:iilt.A 

r5s' 	1111 	Wal t 	-,u1 
itr-a.:1- 2 . 1 ! ,1,-1 	gi 

 il r ri i l
.I

i 
1 	
l 

r
l i t i 
	. .. 

	

l 	"
6 

. 	:tT:01-11,,, i);•11R! 

.;iti 	a 	A oli 	h 	P 
g UF 	g!ii"ii€1§! . .: 	';' 

.,,!ire 	01111. 11;111Pg 
;ici- " 	iitt"gg- '2'11110I ilins 	§ .1a litIart-§ 12 
(4),-. 	it'ra 	E:(;-•,. 	,1 

.siigg 2  ,, 1 , 1! : p i i 0 : * 	i 1 

g . 	'1,I4-i-ii!-Ig171( 4 °§1• 	: 	h.aU"i II 

;-.1 	i00iiutiviiii 
!:.3 	.7±i/iDffiri:d 

6 

.! 
a 

.T s 
a 

,2.-. 

1 

a 

ll 3 11  li 

g 
■ § .4,-.,, 

, 
§ § 



:1 

§ g 
g g 

§ g § g 

I 
I 3  
I ii i I 

.1 

i I 

E 

I 1  

1"ilinitlit i l l ;  

'4 1 1 ,3 	:g134WtAi C 1 -: 
2 1. 	1]. 	i5g. 	• 	Al 	.1' "It 1.!Vill 3 1.1181 	: 	si 
1114Pliltii; 	ii 
illhltii:IiIii: 	1 . ii1110.1iit Ell s." I 	ig 
10 -1s1,12- 1-1 1t il'il 	11(i)  
tl 	I ! 1 	t  1 ! 1 i 	' t 	; .6 4 1  ; 
S.'" 	Sliiif lit 	111.1ii 

Vit;ii 	Zta 	 §t2 	l' ' 8 t pia - 	ii:g "I. 	4 i "ia g :I. iii:!:111.111 	kh ,,,,, 	.„:, 	• 	4' 
( )) .Vj Li 14 	of 	.F,-18 
i F;-:$1,1011 	111W, Pill 

It] 	111.11  
fill'IP;fs [WWI! 	11 
WWI H q MITI 
lh:!it 	0 	

111P1/143 

1130'1'51 	.i1111111Pg 
Li. TO 	!r?-4+.E_ 

l'11,111.10-1114111iii 
ig 	ftti 	14 1.3'1 	. 1- 	Ig 

ildiglk'l Eh IL8 i.vw 	,gi 	s 	2"- 	... 	• 
if 	. 	'II 	g 	.11 	

Ai 	• 

gilE.1,t1 	ill'i 	di wilt gif,31- . 	li• 	.1 	II ! 	• 	t 1-8,, 	„ 
211 

	

01 "511 " 	I 	ill  .• 	.gPl . 	zit• 	it's 	8 

! 

i 

i 	1 

i 	8 

ii9: 1,1T_ At 
illifilliiii 

1111: 
tri  
ilil'i. “.2 t 111111 
IX.4 

(---) 1 :13.P141.1 

E• 
i' 	"AfilinWii:kilf 

illitiNdll 
I .  

il 

ill.i.III!i 

1111 

iiiillililiiiili,'`I 

1 - i- 
illi!tf 
11251111i; 

.aa -11 	iiiiiiii41 — 	.. a 	 EA 01.1.8.1.!liqs.-sigt 
OUP: 

2 	.=;;Isif.1 

	

-!it E gi 	IF- 4  1 

th1161181:; A 

i i ; i 1 I 1 	t 1 4 I I i i i 

	

''''P 	1 14 „:11',i ,i 	81! .14  4,̀,i,' 
l'iill" giiii!Ii. 	- 	. 	.1  11.4,u, 	i!i- 

Ii 

	

L-.1 4kil !finil 	In 

	

'111111 k -0;1 	!i 	4. 

	

l' 	1 1.'''' ,- ni g 	 .'.." 	'. )t ig 

I I" 	g 1-' 11 	1 	gq 

2 	Z -- si 	1- 	I 	*4B.§g.-d, 

!nil!' 

g 	 41vg 	.: 	h 

jltliligi/gli 
a 	g 	

11-1'' 
hill glP, 

	

J11 1,!II t 4 I 	II;_ 

11111it4 

.

1,5 
11;1

 Ili $
1 

 

illn
i 1

:i4
 it 

 

i J il li 
II 1 '

,; !
 : 

H
i 

 

2,- t
o 

l' 
B5 - 5 -

.
 

: l
i  

L
.  i

nte
rv

en
to

ria
  re

co
rd

er
da

  a
l a

dm
en

's.
.
 

 d
el
 

Fo
nd

o  
Er

np
re

nd
er

  y
  a

l C
on

se
jo  

D
ir a

c.
 

de
l
 

SE
NA

 e
l
 

RE
EM

BO
LS

O
 0
 NO

 C
ON

DO
NA

CI
O

N
  d

e  
la

s  
re

cu
rs

os
  a

sig
na

do
s,

  d
eb

id
o  

a:
  L

a
s  

da
us

ula
s,

  

ar
tic

ub
s,

  n
um

er
Ne

s  y
  p

ar
ag

ra
bs

  re
la

cio
na

clo
s  a

  c
on
.u

ac
io

n,
  h

av
e n

  re
fe

re
nc

ia
  a

l c
on

tra
.
 

 d
e  

co
op

er
at

io
n  

No
.  2

12
38

77
 .
.
.
a

  e
n.
 

 S
EN

A,
  F

O
NA

D
E 

y  e
l e

m
pr

en
de

do
r  .

1 
pr

oy
ec

to
  N

o.
  4

49
48

.  

N
o  

re
ale

. t
od

as
  la

s  a
cc

ion
es

  n
ec

es
ar

ia
s  

pa
re

  q
ua

  la
  e

m
pr

es
s  

qu
a  

se
  c

ra
b 

co
m

e  
pr

od
uc

to
  d

el 
ap

oy
o  

al
 p

la
n  
. 
n

eg
oa

o  
pr

es
en

ts
.
.
  lo

gr
ar

a  
b 

so
sle

nt
ho

da
d 

en
  c

om
e.  

m
eri

a
no

  y
  la

rg
o  

pl
az

o,
  d

e  

tsc
ue

rd
o  

a  
lo

  e
sli

pu
lad

o  
en

d
  n

um
er

al 
4 

de
  la

  c
la

us
ula

  m
er

le
  d

el 
co

n t
ra

to
  d

e  
co

op
er

ac
io

n.
  -
  N

o  
re

ak
zA

 c
on

  lo
s  r

ec
ur

so
s  d

el
 

Fo
n.
 

Em
pr

en
de

r  y
  lo

s  r
ec

ur
so

s  p
ro

pio
s  o

fre
cd

os
,  lo

de
s  

la
s  i

nv
er

sio
n

s
  

pr
ev

ist
as

  e
n

d 
pl

an
  o

pe
ra
.
°
  d
el 

pl
an

  d
e  

ne
go

c io
  a

pr
ob

ad
o  

pe
r  F

on
.
 

Em
pr

en
de

r,  
de

  a
cu

er
do

  a
  lo

  e
sti

p
Aa

de
  e

n
d 

nu
m

er
al
 

6
 .1

a
  d

au
su

kt
  w

ar
ns

  d
el 

co
nt

ra
lo

  d
e  

co
op

er
ac
i.
.  
-
  N

o  
cu

rt
,. 

e
n  

su
  

to
ta

id
3d

 e
l p

la
n  o

pe
ra

tiv
e  

°m
ou

es
.
.
 

 e
l p

la
n  

. 
n

e
ga

do
  y

  c
on

  lo
s  a

ju.
e

s  q
ua

  
Tr f

lic
c

 la
  in

te
rv

en
to
ria

  so
br

e  e
l p

ar
t ic

ula
r,  

. a
cu

er
do

  a
  b

 e
sti

pu
la

do
  e

n
d
  n

um
er

al
 

7
 .

 la
  ci

tru
su

la
  c

ua
na

  d
el 

co
n  

de
  c

oo
pe

ra
cib

n.
  -
  N

o  p
re

se
nt

 lo
.s

  lo
s  i

nf
or

m
es

  q
ua

  b
 fu

er
on

  s
ol

dt
ad

os
  p

er
  e
l
 

int
er

ve
nt

or
  d

el 
pl

an
  . 

ne
go

do
s,

  F
ON

AD
E 

y  e
l S

EN
A 

y  n
o  

at
.d

i6
 bs

  re
qu

er
ird

en
io

s  y
  re

co
m

en
da

cio
ne

s  
qu

a  
sa

br
e  

el
 p

ar
tic

ula
r  s

e  
re

ar
ea

ro
n,

  d
e  

ac
ue

rct
o  

a  
lo

  e
st

ipu
la

do
  
.
  e
l
 nu

m
er

al
 

9 
de

  .
  c
la

us
ula

  c
ua

rta
  d

el
 c

on
tr.
 

 d
e  

co
op

er
.
.
.
  -
  N

o  
a.
0

6 
y  

co
on

:  fen
d
 lo

de
s  l

as
  a

cc
ion

es
  p

ar
e  

as
eg

ur
ar

  la
  o

pe
ra

ab
n  

m
an

te
ni

m
ien

to
  y

,  e
n  

ge
ne

ra
l
 

fe
  s

os
te

ni
bi

lid
ad

  d
el

 p
ro

ye
ct

o  
y  

su
  b

ue
n  

se
rv
e
.,
  e
n

d 
co

d
,  m

ed
ian

°  y
  la

rg
o  

p.
m

  d
e  

ac
ue

rd
o  

a  
to

  e
sb

pu
la

do
  e

n
d 

nu
m

er
al
 

15
 d

e  
la

  c
la

us
tia

  c
us

r te
  d

el
 c

on
tr.
°
  d
°  

co
op

er
.
.
.
  -
  N

o  
cu

m
pli

b 
op

on
W

in
rn

m
te

  la
s  r

ec
om

en
da

cio
ne

s  y
  s

oli
cit

ud
es

  re
al

iza
da

s  
pe

r  l
a  

int
en

ve
nr

or
;a

  s
ab

re
  d

 d
es

ar
rd

o
  d

el
 o

bje
to

  d
el

 p
re

se
nt

 c
on

tr.
,
  d
e  

aa
se

rd
o  

a  
lo

  e
st

ipu
la

do
  
.
  e t
 

nu
m

er
al
 

16
 d

e  l
a  

cla
tr

uA
a  

w
a

rn
.  d

el
 c

on
t
r
a
 de

  c
oo

pe
r.
.
.
  -
  N

o  
in

c e
rt6

  el
 a

on
dm

ien
to

  d
e  l

as
  a

cti
vid

ad
es

  y
  o

bi
ga

ci
on

es
  e

st
ab

le
cid

as
  e

n  
el

 N
an

  d
e  

ne
go

cio
.  d

e  
aa

se
rd

o  
a  

lo
  e

sti
pu

la
do

  e
n 

el
 

nu
m

er
al
 

18
 d

e  l
a  

di
es

.u
la

  a
o

r ta
  d

el
 c

on
tr.
 

de
  c

oo
pe

r.
.
 
-
  N

o  &
di

pt
6
 la

s  m
ec

kl
as

  n
ec

es
an

as
  p

ar
s  

de
sa

rro
lla

r  c
or

re
cta

m
en

te
  e
l  o

bj
et
 cid

 p
re

se
rv

e  
co

nt
.
,
  d
e  

aa
m

rd
o  

a  
lo

  e
sti

pu
led

o  
.
  et
 

nu
m

er
al
 

1
9
 .
 la
  c

la
us

ula
  c

ua
rta

  d
el 

co
nt

ra
to

  d
e  

co
op

es
ac
i.
.  
-
  N

o  
ut
iz

6  
pe

rm
an

en
t.

.r
r k

  5
 p

la
ta

lo
rm

a  r
t.
 

 ',
st

er
na

  d
e  

H
o

rn
.. 

d
e
l
 

F
.o

  E
m

pr
en

de
r,  

de
  a

cu
er

do
  a

  lo
  e

sti
pu
l.d

o  
en

  e
l n

um
er

al
 

26
 .
.
.
u

su
. 

a
or

ta
  ci

d 
ca

+  
.
 de

  c
oo

p.
..a

cid
s.

  
CO

NC
LU

S
IO

N
 1'
 RE

CO
M

EN
DA

C
IO

N
 L

a  
inl

er
ve

nt
or

ia
  re

co
m

ien
da

  A
 C

on
se

jo
  D

ire
di

vo
  d

el
 

SE
N

A
 de

te
rm

in
er

  .
 

N
O

 CO
ND

O
NA

C
IO

N
 y

  

a
dm

an
  el
 

RE
E

M
B

O
L.

 D
E

 RE
CU

R
SO

S d
es

em
bd

sa
do

s.
  
 

L
a  

int
er

ve
nt
d

ia  
re

ca
ni

en
da

  a
l a

dm
in

ist
ra

do
r  d

el
 

Fe
n d

s  
Em

pr
en

de
r  y

  a
l
 

Co
ns

ej
o  

Di
re

cti
ve

  d
el 

S
EN

A,
  e
l
 

RE
EM

BO
LS

O
 0 

N
O

 CO
ND

O
NA

CI
O

N
 d

e  
lo

s  r
ec

ur
so

s  a
sig

na
do

s  
y  

eje
cu

ta
do

e  
de

nt
m

  d
el
 

pr
oy

ed
o  

em
pr

es
s.
,
  a
dm

an
  e

l r
ec

au
do

  d
el

 c
red

it 
co

nf
or

m
e  a

  lo
  e

st
ab

ie
cid

o  e
n  

el
 c

on
tr.
 

 d
e  

co
op

er
ac
iio

n  e
rn

pr
es

an
al 

y  b
 n

om
.ti

v  
. 
v

ega
n.

 d
el
 

Fo
nd

o  
E

m
de

n.
,
  d
eb

id
o  

al
 

in
cu

m
pli

m
een

to
  d

e  

lo
s  

iot
ca

0
.re

s  
de

  g
es

tio
n  

en
  a

m
pl
e
,  g

es
tio

n  
en

  la
  *

cu
d0

m
  p

re
su

pu
es

ta
l,  

ge
st
.
.
  rn

ec
ad

eo
,  g

es
tib

n  e
n  

ye
nt

as
,  g

es
tio

n  
.
  p

ro
du

ct
io

n  
y  

ge
sb

on
  c

om
er

cia
L

 d
  in

cu
rn

d
m

ie
nto

  c
on

  e
l r

ep
or

te  
op

orl
un

o  y
  c

am
pI

al
e  
.
 

la
  in

fo
rm

.b
n

  n
ec

es
ar

ia
  p

ar
e  

el
 s

ist
em

a  
y  

so
h:

tra
de

  p
er

  la
  in

le
rv

en
to

ria
,  a

  la
  la

b 
de

  i
lia

c  
de

  la
  s

la
ps

  o
pe

ra
.
.
  d
e  

la
  e

m
pr

es
s:

  d
  in

cu
rn

pli
m

ie
nt

o  
.
 le
  a

in t
ra

pa
r 5

da
  a

m
  e
l 

SE
NA

_c
yl

ad
a  

su
  re

nu
nc

ia_
pr

es
en

ta
da

  N
 24

 de
  2

5
.  d

e  
20

13
.  
 

31,0101430 .N3101130 31,430J30 3.3.30 

31.N3101,30 3.1310133 3243133 31.131d3 

31N310IJ3 31N310133 31,13131330 31N3131J30 

3.31.30 3,13131A3 31.0.0 31,13131J30 

31N3101i3 31,1313133 31,431.30 31N313133a 

3.3101J30 3IN313113 31.11313.0 31,131M30 

fi 
I.. 
1 

l' 
i. 

s 
1 

W
I 

,N 

.1.3 K1  

V _1 

g , 

:0 
. 

Z 
g , 

ci-8 
U 

1  
r 1 i i 

I 

I 

q 
1 i 
H 
. 	1  
0 

§ 
'; ,7,§-i 

1 

02 

fq 
We 
Ii 

§ 1  

iP 
1.i 

-.7-3' 

iil §o 

1 1 

; 
9'  

Ss d,3' 
iq 
0.1 Ra. 

I 

° 
i. 
7_, 
I 

§ 
‘2  

! 
'A 

8 

Ei 

A 
(t) 
i 

ci 
g 
g . 

.., 

..? 
, 

:<1 

. .t: 
_ .., - .ca. 



,. . ,, :. g 

i i' sl . 

g 
r, 
g 

, 
g 

,,, 
g F. 

'.1' .Na.  , . -.°  2 

A - 

. 

g 

i' 

g 
Ej 
AP > s 

E 
T 

O t 
6 

!-. 
4 a  

, 
1 
- 

, 
1 

, 
,,,, 

, 
. ,.1 

f 
o, 
g 

2 § 	c,  

[ 1 i 

,i'' 
0 .. 
!1 
P q 
i 
DE 

3 § 

i n 
g-. 

';' 
U .?:3„ 
1 1 
R 

DE , 

i '4'  ic) 

: tg 

A•g§ 
10 

2. A 
q 
v 

k 

0 

a 
g,E 
 ii 

it ts 
il 

Fl ,,. 

w 
1 
r., 

1 
.,, 

i 1 

_..g 
i ci5 
,,, 

.g i.f 
u: o ,-,. 

3 g* 

g 

' ,7, ,, . 
''' 3 

a 
}, 
,:i ,. ft 
" S 

li 

, i 
1,. 
g 

EFICIENTE DEFICIENTE DEFICIENTE DEFICIENTE :•-,,,,,,,,,,,,i',, )1 

DEFICENTE DEFICENTE DEFICIENTE DEFICIENTE ,,,,,ti,, E,wie,,, 

EFICIENTE EFICIENTE DEFICIENTE DEFICIENTE „ ,,,,,r,,,,,,,,,  

EFICIENTE DEFICIENTE DEFICIENTE DEFICIENTE (;,,,,,,,,,,, .1.,,,, 

DEFICENTE DEFICENTE DEFICIENTE DEFICIENTE ;,-,.,,, ,,,,,,,t, 

DEFICENTE DEFICIENTE DEFICIENTE DEFICIENTE (,,,,I:,!,,, ,,,.., 

kl I i i i 	. 111 1  i i 1 1 1 ii 

1.,Z1-13/11-,tierza.). , f. 

qUte s ql,p.i.k!OltIc2w:allil 

5..1!,itihi;1..-F,tk 
.k:11-1,n -lil'`g§ai `118--Ei 11- 2.,,aigl.<. 	i:§- `0111” 

ZiffilvilU:lill-li• 
1-'"Il it'lll 'i•• •' airig .i:i:!13 r  igqji 0; §. 4 k,i_ t _I:i ii,t;_ 
1.*41!ii :i"[HUlill 

illiiiiiillillii 
rt 	91 ,, ii!! E.1 11;*a 
; 	i!illitt!M: 1,; 

'Itiliilill 

8 	litillii 	IiiP 
“`ii 	fl:1.1i' ,  :..-vaiu4, 7,, 

12Utifal; 
i 	E§: lilitg:IgH2 0 
.. 	'; 	';!ili cs'll! li-, -.y 	--  
2 	li 	Willi 	1.!t_h 
c,''',, 	g i§Wffitti a. 11- g  

§: 	' z-,!.- .:: ili.il!4:!! 
I 	iiii 	

§ 

g:2 
Hi  

t:1•1,11:°'-&- 
1 	ll'i 	 htif 
• tgl!!`i 	':;liag,4 

of 
 

K I::. 'tr!Fh.g14 g 
Wii't"*IiiLii 	ii.lAt  11i.lf4ltriiii..11:i 

11'8. .ii  

11:1111i.'lilli-  

' 	g 
i i i 1 i 1 I 	i ill .1 11:11 

lAlirT., ,ig -? 1 

!I 
1,1-ru 1 	,., 	3. .C11. 1, 	1,1: 	i 't!..0§.7,. 8 g 	1 

''i* gg ; 	s•illoital  gt 	',.i'r,t,i-g  
11 	11 	....-xtiia, 

ii0111 1:111 gi.i.r,i 	ffi*U'illI! 
,!allig 	g . 19) .01. 

i 	1 ,1g:;Ui.'1 4.1 .11. 1- 

hlirii!i!h-1 

Sig ilia lPliitIP! 
. 	‘4;;;Allir.-g-l E jji  

i 	1 	ligpligi g 	th 

it 	f;.ot 	&'-. 	;--.'g 
it`. 	Ii2 11 	1..i;-1§—i:s.g 

nt- iEifili. ! 
t:. 	cq 	i:k i t 0. 

illi;11° ! ri-   ul,  
Mg0 1 	l'`i•U ri 	Ai i'iwt-F 	ti9iiril, 

ipil 

. 	!..ii 	E0400.!! 
8;ii.,!, M :i'' 	"I 

t 	
i.. 

ity:A- Igi  
Wiliill.  
g. _1:1t-L.U‘i.,:kgil 	rik  

if 

.., 

La inte
nentoria

 recom
iend e

 4
 adm

i n
istrado

r del  F
ord o

 Em
prende

r y
 al  C

onsejo D
irectivo d el S

E
N

A
,
 

el  R
E

E
M

B
O

LS
O

 O
N
E

  C
O

N
D

O
N

AC
 •
 N

 de
 lo

s
 recurso

s
 asignad os, deNdo

 a. 0
  c

o
n

t. d
e 

Cooper-a
.
  Ernpresanal  suschto

 4010
em

prendedor Jose  Joaquin Cases Hernandez,
 

p
a

re
 knanciaciOn del  proyecto

 em
pr esarial  N

o. 4.
61,
 

se term
ini!)

 po
r vencim

ie
n
t del  plaz

o
 pactado

 el  10  de 

m
arz o de 2014,

 
sin

 ro
e
 se hay

a
n

 eject/tad° 8
  totalida

d
 Os

 lo
s
 rec urso

s asignados,
 

en O
rtd

  dO
  incurnplim

iento
 de

 la
s
 obligacione

s
 contractuale

s
 est puladas

 en Is C
LAU

SU
U

  C
U

AR
TA  

O
BLIG

A
C

IO
N

E
S  D

E
L

 (0) D
EL  (0

  D
E

  LO
S

) B
E

N
E

FIC IA
RIO

  (S) C
O

N
 E

L FO
ND

O
  E

M
PR

E
ND

E
R

  Y
  C

O
N

  F
O

N
A

D
E
,
 

en lo
s
 num

erale
s
,.... 4)

 reakzar lodes la
s
 a
d

ores
 necesarias

 pa
re

 qua Is  

em
pre

ss que se
 cre

a
 com

o produ
c
t del  apoy

o
 al  plan de

 negocio
 presentado, logre M

 sostenibilida
d
 en

 conc.
 

m
edian°

 y larg
o
 plazo, 7) C

um
ple  e

n
 su l otablad  el  pla

n
 operativo

 propuesto
 en

 el  plan 

de
 negocio

 y
 con lo

s
 ouste

s
 qua

 le indique a  IN
TE

RVEN
TO

R
  sobre

 4
 particular. 8) Cum

plk  co
n

 Robs lo
s
 inclicadores de

 geshen
 e stablecido

s
 en Is  aprobth

o
n del  plan d e

 negocicii, 8) Prese nter 

lodes los in
form

es
 que le

 seen so
licitado

s
 po

r el interventor de
l plan de

 negocios, FO
N

AD
E

  y
 el  S

E
NA

y
Os

o
do

k
s
 equerim

ienlo
s
 y
 recom

end aciones citte
 s
o
. el particular le hagan, 15) A

dopt e
r y 	

Re
e
'x

's'
con  

coon:bria
r codas las

 accione
s
 pa re

 asegura
r Is

 opera,0 1
 

y
 m

antenim
iento

 y,
 

e
n
 geoeral, Is  sostenibilidad de

l pro,
.
 

y
 so bu

e
n
 s ervicio,

 
e
n
 0

  corto,
 

m
edia

n
 y larg

o
 plazo, 16) C

um
plir 

oportunam
ente

 las
 recom

endacion e
s
 y
 solicitude

s
 qu

a
 m

a
ke

 el S E
86  ylo

 la
 interventoria

 sobre
 e
l desarro

lo de
l obteto

 de
l presente

 contrato, 18) R
e porte

r e
n
 el  si sterna de

 inform
acien, 

cum
plim

iento de
 la

s
 activklades

 y
 obligaciones

 est ablecidas
 en

 el Pla
n

 de Negoci s.
 

a
 su

s
 56561

1
56

08 U nida
d
 de E

m
prendim

iento,
 

a la Intervent oria
,
 

al  S
E

N
A

  y FO
N

AD
E

, 19) Adopter E
s
 rnedi das 

n
e

asana
s
 pare desarrola

r correctam
ent e

 e
l objeto

 presente
 contrato

, 26) Utilt-z
a

r perm
anentem

erke la
 plataform

a
 de

l sisterna de inf orrnacion dO
 FO

N
D°

  EM
PR

EN
D

ER
, haciendose

 responsable 

sobre la
s
 act uaciones q

u
e

 so
lss100ss6ls

 y los docum
ento

s
 que

 an e
xe

 en
 ela.....  C

O
N

C
LU

M
O

N
 Y

 R
E

C
OM

E
N

D
A

C
IO
N

 La i nterventoria
 reccsnienda

 al  C
onsejo D

irective
 .1

  S
E

N
A

  det erm
iner la 

N
O

  C
O

N
D

O
N

A
C

IO
N

  y
 orde

na
r ei  R

E
E

M
B

O
L  S

O
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E
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E
C

U
R

S
O

S
 desem

bo
lsado
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BO
LSO

  0
  N

O
  CON

D
O

N
A

CIsN
 d e M
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 %te

n
* del  Fond° E

m
prender, de

. .
 

al  incum
plim

iento de
 

E
s indicad ores de

 gesben
 en

 em
pleo,

 
gest50o

 en la
 eje

a
cion

 presupuesbal.
 

g
e
stl o

 en
 rnercadeo,

 
g
e
stl os 5

5
 51156,

 
ges

t&
 e
n
 produ

ction
 y ge

st&
  10515110454  in cum

plim
iento

 con  0
 r sports 	

$ 	
1.575.000.000  

opcoluno
 y
 com

p
leto

 de
 la E

fonnacion
 necesaria

 pare
 el  sistem

e y
 so

k.
.
 

p
o

r
 .erve

rloria;
 

a la faka
 de ini cio

 de la
 etap

a
 operative de la

 em
presa,

 
al  incum

p
im

iento de
 la

 contrapartida
 con O

  

S
E

N
A

  y da
da

 s
u
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nu

nc
ia

 prese
n
t a

da
 el 04

 de
 fe

brero
 de

 20
13.
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a
da

d
os,

 n um
erale

s
 y
 paragrafo

s roladonado
s a

 condnuacian, bacon
 r eferencia

 al  con
t.
.
  cooperacian N

o. 2130153  celebrado
 entre SE

N
A

, FO
N

A
D

E  y
 el  em

prendedor del  proyecto N
o. 4 6341

. 

N
o
 realize  W

as la
s
 accioWfa

s necesaria
s
 pare

 qu
o N

 em
press

 qu
o se

 cr
. ,
 com

a
 Ixoeucto de

l apoy
o
 a
l plan de

 negocio
 presented°, lograra

 N
 sostenibilida

d
 en

 corto,
 media

n
 y larg

o
 plain

, de 

acuer,'o
 a lo

 estipul ado
 en

 el num
eral  4  . la

 ..
.ea

 w
arts del  contrato de

 cooperaci on.- N
o

 realize  c
o
n

 .  recursos del  F
o
n

.  E
m

prender y
 b
s
 recu

rsos probio
s ofrecidos,

 lodes las inversiones 

prevista
s en

d
 pla

n
 operativo del  O

en de
 negocio

 aprob ado
 por Fon

t. E
m

prende,
 de

 acuerdo
 a lo

 estipulado
 en

 el  num
eral  6  de la dausula

 cuada del  contrato de
 cooperacien.- N

o
 curnpre5  e

n
 su 

W
elded

 el pla
n

 operativ
o

 propuesto
 en

 el  plan de
 negoci o

 y
 con lo

s ajusle
s
 quo indica N

 interventoria
 sobre

 el  particular , d e
 ac uerdo

 a lo
 estipulado

 en
d

  num
eral  7  .1

a
 claw

.
  cuarta

 .1
  contra 

de
 coop

e
r
.... N

o
 pr esent,' lodo

s
. info

rm
s quo le fuero

n
 so

k
itado

s por d interven
b r

 de
l plan de

 negocios. FO
N

A
D

E  y
 el SE

N
A

  y
 atendid

 b s
 re querirn

.to
s y

 reoam
endacione

s
 qu

o sobre
 oI 

particular se
 realizaron. de

 a
w

e
.  a l o

 estipulado
 en

 el num
eral 9  . la d

eusula
 cuerts d e

l contr
a
.  de

 coo peracion, N
o
 obttnio

 N
 1otalida

d
 de

 perm
iso

s y icencias
 necesarios

 pare s
ear la

 em
press

 

y
 desarrolar el  plan de

 negaci o, de
 acuerdo

 a lo
 osli ptlsdo

 en
 el  num

eral  11  d
e la dam

tla
 cuarta d el  contrato

 de
 cooperacien.- N

o
 ado

*
 y coordin6  lodes las

 accione
s
 pare

 asegurar la
 opera

.
.
 y,  

m
antenim

iento
 y,
 en

 general, a
  sostenib

idad  del  proyecto
 y
 su bo

o
n

 servicio.
 en

 el  °ado ,
 media

n
 y larg

o
 plazo,

 d e
 acuerdo

 a b
  estipulado

 en
 el  num

eral  15  de la d
ausula

 cuarta d el  contrato
 d e
 

cooper ation: N
o

 cu
m

*
 oporlunam

ente las
 recom

endaci ones
 y
 solicitudes

 realizada
s
 por la interverdoria

 sabre
 el  desarrolo d el  objelo de

l presents
 con

tato
, de

 ac.rd
o
 a lo

 estipulado
 en

 et  

num
eral 16

 de la
 d

iusula
 w

arts d e
l to

m
ato de

 coop
eracion.- N

o
 rep

o
.  el  cum

plim
iento total  de

 .  activid ades
 y
 obligacion

es establecida
s
 en

 el  plan de
 neg

., d
e
 ew

erd o
 a lo

 estipulado
 en

 el  

num
eral 18

 de
la

 clausuia
 w

arts del  contr
.
.
 cooperacion.- N

o
 od

pE
 perm

anentem
ente la

 plataform
a dd

  sistem
a 	

Fonda E
m

prender, de
 acuerdo

 a lo
 estipulado

 en
 el  num

er al  

26  
.
  l a dausula

 w
arts del  cont rato de

 cooperacion.C
O

N
CLU

S ION
  Y

  R
EC

O
M

E
IC

A
C

IO
N

  L
a intententorte

 recom
iend a

 al Cons*
 D

ir
e
.°

 del SEN
A

  determ
iner le N

O
  C

O
N

D
O

N
A

CION
 y
 oniener 

el R
EEM

B
O

LSO
  D

E
  R

EC
U

R
SO

S  desem
bolsados. 
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 SENA
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L 
 R
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BO
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 la Interventena 
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endaciO

n 
final 	

Ejecucion
 preset

.
.
.
  

La
 iM

erventoria
 recom

ienda
 al  adm

in
istraidor del  Fo

n
.  E

m
prende

r y
 al  C

onsejo D
irecti vo del  S

E
NA
,
 

el  R
E

EM
B

OLS
O

  0
  N

O
  C

O
N

D
ON

A
C

  •  d
e las

 recurso
s asignados. debido

 L
a
s
 clausu

las, 

antic
.,
 

num
eral.
 

y
 paragr afo

s
 reiacionado

s
 a
 continu

e
d
. , haven refer encia

 a
l contralto de

 coopera
tion No. 2123259  c

e
.brado

 entre SE.
. FO

N
AD

E  y
 el  em

prendeda
 del  proyeclo No .16432. 

- No
 cum

plio los int:Picadores de
 gest.bn

 y resu
lt.o

s
 com

a el  de
 gesttib n

 en la
 generaciOn de

 enc
.°
 y gest'b o

 en la
 *
c
u
d
.  presupuestal, de

 acuerdo
 a lo

 estipulado
 en

 e
l num

eral  8
 de la dausu

. 

da
da

 .  contra
. de

 coopera
tio n. 

- N
o

 realGro
  co

n
 lo

s
 recursos del  F

o
n

.  E
m

prende
r y A s

 recurs o
s
 prop

os
 ofrecidos. lo

fts A
s i.

e
.o

n
e
s pre

.sta
s
 e
n

 el  pla
n

 opera
.* del  pl an As

 negoc
ia

 aprobado
 por F o

n
. Em

pre
n
..
.
 

acuerdo
 a lo

 estipulado
 en

d
 num

eral  6  de la
 ciausula

 cuarta d el  contrato de
 cooperacion. 

-
 No

 cum
plib

e
n

 su
 to

.lida
d

 el  pl a
n
 opera

.°
 propuesto

 en
 el  plan de

 negocio
 y
 con la

s
 afustes

 qua i ndbd  la interventorta
 sab re

 el  partici
., d e

 m
ie

n
.  a b  estfP

uladc  e
n

 el  num
eral  7  de

 la
 c.usula  

o
 se

 vuelve
 a
 pa

te
r cuart a de

l cont ralto de
 coopera

tio n. 

- No
 pr e

se
n
t, tid

os los inform
es qua le fvero

n
 so

ficitados
 p
a

 el intenventor de
l plan de

 negocios, FO
NAD

E
  y

 d
 S

E
.  y

 no
 Mendieron las

 recp
e
rim

iento
s
 y
 recom

endacbne
s
 qu

a
 sobre

 e
l particula

r se 

realizaron, de
 acuerdo

 a l o
 estip

u
.do

 en
 el  num

e
ral  9  de la da uswfa

 cuarta d el  contra
. de

 cooperaciOn. 

-
 No

 obtuvo la
 totalidad de

 penniso
s y frcend.

 
necesari o

s
 pare

 crew
 la

 em
pre

ss y desarrolla
r el  plan de

 neg
.*

, de
 acuerdo

 a lo
 estipulado

 en
 el  num

eral  11  de
la

 cla usula
 ao

rta
 de

l contralto de 	
Room

boiso  o
 n o
 

45.680.000,00  
coopera

do n. 	
condone

d.
 

- No
 adop

tb
 y
 coordin6  coda

s
 .s

 accione
s
 pare

 asegurar la
 Op

a
a

cien
 y m

ardenim
iento

 y,
 

e
n

 genera
l la

 sostenib
lidad d e

l proyecto
 y
 su bu

e
n
 servicio,

 
e

n
 et  corto.

 
m

ediano
 y larg

o
 plan

, de
 acuendo

 a 

lo
 estipulado

 en
d

  n um
eral 15  de la dausula

 cuart a
 d e

l contrato
 de

 coo pera
to
r. 

-
 No

 curt.
.
 

oportunam
ente

 .s
 recom

endacione
s
 y
 solicitud e

s
 realg

ada
s
 pa

 la interventD
ri a

 sab re
 el  desarra

lo d e
l °b jet° de

l presents
 contralto, de

 acuerdo
 a lo

 estipulado
 en

 el  num
era

l 16
 de

 . 

clausula
 c uarta

 de
l contralto

 de
 cooper .

.
. 

- No
 rep

o
. el cum

plim
iento de la

s
 actividade

s
 y
 cplgiociones establecida

s
 en

 el  plan de
 negocio, de

 acuerdo
 a lo

 esti pulado
 en

 a
  num

eral  18  de la dausu
la

 cuarta
 d e

l toncrdb de
 coo p

e
ra

tio n. 

- No
 adopt6 la

s
 m

edida
s
 ma

m
m

i es
 pars desarrolla

r correctam
ente

 el  objeto de
l presents

 contralto , de
 acuerdo

 a lo
 estipulado

 en
 et  num

eral  19  de l a
 citru

s
. cuarta de

/ contra
. de

 cooperacien
 

- No
 0

1
,6

 perm
aneniem

enl e la
 p
.tatom

ia d e
l sistem

a de in
forrnacion del  Fo

n
.  E

m
prender , haciendos

e
 respO

osable
 sab re la

s
 aquapl anes

 qu
a

 reafaara
 sabre

 este
 y
 la
s
 docurr.n

to
s
 qua anexaran 

en
 e4a. As

 a cuerdo
 a lo

 estipulado
 en

 el  num
eral  26  de la

 claim
l a

 cuarta del  contrato de
 cooperaciaLC
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O
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articulos,
 num

eraie
s y

 paragrafo
s relacionado

s
 a
 continu

a
,. h

aven
 referencia

 al  cont ra
. de

 coop
.. N

o.
 2123172  celebrado

 entre SE
N

A
. F O

N
A

D
E  y la

 em
prendedora del  proyecto N

o
. 46631. 

- N
o

 cu
m

*
 los indic

a
. . d

e
 gestid is

 y
 resultacto

s som
a

 el  de
 gestabn

 en la
 genera tio n

 de
 em

ple
o

 y
 g
e
s
t. en

 m
ecc

a
.. d

e
 scurf

.
  a b

  estipulado
 eft  el  num

eral  8  de la d
am

.  cu
e
. 

contra
.
.
 	

- No P
o
 a lo

s n
u

rse
s entregado

s p
a
 el  F

ond a E
m

prender el  use
 exdusiv

o
 y
 .c

o
 qu

e se
 pro p

o
se en

 el  plan de
 negocio

 cue to
e
 aprobado

 p
a
 el C onsejo D

irecti ve 

S
E

., de
 acu

ed
o
 a lo

 estipubdo
 en

 el  flum
e
.  3  

.
  b

  d
e .

u
b

 w
art s

 de
l contra

.
.
 cooperaci On.

 
- No

 realiz
e
 lodes la

s accione
s nec esaria

s pars
 que b  em

pre
ss qu

a se
 crab  com

o
 produ

ct 

apoy
o
 al  plan de

 negocio
 presentado, lograra

 la
 sostereb

id a
d

 en
 cork,

 median°
 y larg

o
 plaza

 de
 acuerc

o
 a
 b

 estipulado
 en

 el  num
eral  4  de la

 clam
.  w

ane del  contra
. d

e
 coo per.

.
.
 

- No 

ore
s
..  oportunam

ent e
 L odes los inform

e
s
 qu

a
 b

 fuero
n

 solicitado
s
 p
a

d
  M

tervento
r .
 

pla
n

 de
 neg

.., F
O

N
A

D
E  y

 el  SE
N

A
  y

 no
 aten

d
.  los

 requeri m
iento

s y
 recom

endacione
s
 qu

a s
o

re
 el  

particular se
 reaizaron, de

 acuerdo
 a lo

 estipulado
 en

 e
l num

eral 9  de la d
am

.  cuarta d e
l contra

.
.
 

cooperacion .
 

- N
o

 cu
r
.io

  oportunam
ente la

s rec om
endacio

n
es y

 solicibA
te

s
 realizadas 

la interventoria
 sobre el de

se
r
t.  del  °p

et °
 
.
 presents

 contra
., de

 acuerdo
 a b

  esti.
ado

 en
 el  num

eral  16  de l a datrsul a
 w

ane del  contra
.
.
  cooperacion

.
 - No

 re p
ort  el  cum

p
irniento de las 

actividade
s
 y
 obigaci one

s
 establecida

s en
 el  plan de

 neg
.> ,

 de
 am

eni0
 a lo

 .
.
.
d

o
 en

 el num
era

l 18
 . la

 deliso$$
 w

arts d e
l contr

a
.  de

 coop
eracion.

 
- N

o
 adop

t, la
s m

edid a
s necesariaa

 

pare desarola
r correctam

ente
 el  °P

etri d e
l presents

 contr a
., de

 actoreo
 a lo

 estipulado
 en

 el  n um
era

l 19
 . la

 clausula
 aorta del  contra

.  de
 cooper.

.
.
 

- N
o

 A
O

  pennanent em
ente 

plataform
a del  sistem

a de info
r
m

..  d el F
ordo E

m
prender, haciendo

se
 res ponsable

 sab re la
s
 actuacione

s
 qu

a realizara
 so

. A
sia

 y lo
s
 docum

enta
l qu

a
 anexara

 en
 ella. de

 acu
te

.  a
 bi 

 

estipula
.
.
.
  num

erai  26  de la
 clau

sula
 cuarta d e

l am
trato

 de
 coopem

cion. C
O

N
C

LU
SIO

N
 Y

 R
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O
M
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D

A
C

IO
N

 L
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 al  C
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N
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O
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A
C
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E
E

M
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O
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E

C
U

R
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S
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La interventoria recomienda M administrator .1 Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el REEMBOLSO 0 NO CONDONAC • de So recursos asignados, debido a: Las ctausulas, 

articulos, numerates y paragrafos relacionados a conbnumEn, hacen referencia al contrato cooperaci. No. 21.43 celebrado entre SENA, FONADE y emprendedor del proyecto No. 50259.- 

No cumpbb con la totalidad de los bdicadores gest. y resultados como el . gesbon en la ejecucion presupuestal, mercadeo y gest. en La generaci. de Eno., de muerdo a lo estipulado en 

el numeral 8 . la dam. cuarta 	contr.. 000peracion. No . a los reams entregados por el Fondo Emprender el uso exciusivo y imico que m propuso en el plan . nego. que fue 

aprobado pa el Consejo Direct. del SENA. de acuerdo alo estiputado en el numeral 3 de Is clausula cuarta del sotoolodo cooperaciOn. No real920 lodes 44 acciones necesanas p19  50 19  

°O°$° 00° se creo como product* del apoyo 19 950 de negocio presented°, lograra la sostenibilidad en co., median y largo plan, de acuerdo a lo .tipulado en M numeral 4 de la dausula 

cuarta del contrato de cooper... No realloo con los rearsos del Fordo Emprender y Es reanos propios ofreados, to.s las inversions prey.tso en el plan operative del plan de 

spoOsdopooFoodoEp1oodá,dos0000sdo a lo estipulado en el numeral 6 . dausula cue. del contrato de cooperacien... cum* en os50dods0oLp1soopopop000too49pIodo 

negocio, acuerdo a lo estipulado en el numeral 7 . k3 CallSUla cuaria del cont.° de cooperaci..- No pfesent6 todos los informes que le fueron sohatados por el interventor del plan . negocios, 

FONADE y el SENk ni atendieron Es requerimientos y recomendacicoes que sobre el particular se realizaron, de acuerdo a lo estipulado en el numeral 9 de Is thud51s cua.d51 contr.. 

cooperaci..- No acto. ni coordat Was las acciones pars asegurar la operacion yoolNoo3s930y,03 general, la sostenibilidad del proyedo y su buen servicio, en el corto, rrwadiano y largo plazo, 

de acmeodo a b estipulado en el numeral 15 de Is CleiltS4s cuadá del con.° de cooperacion.- No 203904 .guns de las recomendaciones y solicitudes reakradas por la inlerventoria sobre el 

desarrollo del objeto del present cornball), de aamrdo a lo estipulado .51 numeral 16 de E damdo cuaols del cont.° de cooperacEn.- No report6 51 curnplimiento de las activiclades y 

40195443000555454d005351p193550094924.ds&0005555009p5550035135505051 18 . la dausula cua.. contrato de cooperecion. 

No adoptO las medidas necesanas para .sarrollar correcfamente et objeto del p100&lNoo50sSo,00s000ldosEost4449dOol el numeral 19 cie la dam. courts del conlrato de cooperaci.- No 

5120Spsoso35os50o19p19to*000d51ootoossdosoN0000d51Foodo Emprender.. acuerdo a b esttpulado en el numeral 26 .1a ciausula asarta del contrato de coopefaci..CONCLUSION 

Y RECOMENDACION La interventorla recomienda al Consejo Directivo del SENA determiner la NO CONDONACION y oftener REEMBOLSO DE RECURSOS .sentolsados. 

37 50259 211035 90 R-1 PISCICOSAARACORAJMA 2132943 
Jorge Luis Meza 50100 2035900d0 (a) con cedula 
ciudadania No. 77027937 de Vale.. 

900675347 
Acta No.1487 del 05 de 

septiembre de 2013 
L'A 

Reembolso o no 
condonacEn 

La interventoria recomienda 51 555092505503 20 Fon. Ernprender y al Consejo Dim* del SENA, el REEMBOLSO 0 NO CONDONACION de Es recursos 55435040, debido alas diusulas, 

articulos, numeraEs y paragrafos relacio.dos a conbnuacion. hacen referencia al contr. de cooper.. No. 21.231 celebrado entre SENA, FONADE y la osopoos1dsddád51poyoOoNo.50547. 

No cum* los irKlica.res de gestic. y resulted% como 51 5. gesb. en la generao34 de emote° gesti. en la *cud35 presupuestal y gest'No en mercadeo de acuerdo a Roo1ip51sd0000l  

numeral 8 de la clausula cue.. contr540 de cooperacErt- No realize Sodas las actionoo necesarias pan qua 19 empresa qua se a. como pr.ucto del spoyo al plan de negocio ores..., 

lograra sostenibilidad en corto, meciano y largo dam, de acuerdo a estipulado en el numeral 4 .le dausula made del contr. de cooperaci..- No real. los o400t005olosoloospooposol 

especie en un monlo equiv.. al 1,4% (aintraparbcia), de aamrdo a lo eMpula. en el numeral 5 de la clausula aJa.clel ccotrato de cooperaci..- No real000 con los reanos . Fon. 

Eo57oo5ooy19s 000*osos poops000froodos,Oodss19000000s000s previstas en el jean °Decal.. plan de negocio aprobado por Fon. Emprender.do  acuerdo a lo esbpulado en el numeral 6 .1a 

deusula cue. del contr. de cooperaci..-- No amp.. su totalidad el plan operativo propue. en d plan de negocio y con Im ajustes que 05c6 la intervent.a sobre el particular, de muerdo 

a lo estipulado en el numeral 7 . la dausula cue.. contrato cooperaci..- No present6 todos los informes que le fueron 601..6 por el interverdor del plan . negocEs. FONADE y el SENA 

y no Menet los requerimientos y recomendaaones que sobre el pa910ar se realizaron. de acuerdo a lo .tipulado en el numeral 9 de la dem. warts  sosdád51 contd.. =perm., No obtuvo la 

permisos y licencias nemsarios pare crear E empress y desarrollar el plan . negocio. de acuer. e lo estipulado . el numeral 11 de la dausula warts del contrato de cooperation.- No 

adopter y mord. lodes las acciones pare amgurar la operaci. y manteninento y, en generaL E sostenr.dad del proyecto y su buen 505000, 03 el corto  median y largo plaza. de acuenio a kr 

estiputado en el numeral 1534 19 dam. cua. del contra.. cooper.... No and. oportunamente so ecomendsciones y solicitudes realized. por 19 interventoria sobre el .sandlo 551  

0O91tod&p(oso3N5000t0,d050000do019oo9doo393Ao39dá 166019dbusula cua.. contrato cooper.... No report6 el cumpkrniento de las activitla.s y obfigaciones sotaoloodos 

en el plan de negocio, de ewer. a lo estpulado en el numeral tOdo5doos51sosodsd51000Estod0000psts000..Nosdo91obsoosd51ssososssosspstsdoosotl19ttottsdottoo1951404o00051 

present contr., de acud0 a lo estipulado en el numeral 19 dela clam51s warts del sonostodo cooperaci..- No ut500 permanentemente 19 platatomts del sistema de inform.. del Fon. 

Empre.er. de acuerdo a lo estipulado en el 00000ts26do5dOos5100000tsd51000bolods000potsol50Nodtopottolodsd a Im logos ablates, cumpfrendo asi con la dausula ,gesima prim. ciel 

contr56 de cooperacien. CONCLUSION 1' RECOMENDACIONLa intervimtoria recomienda al Consejo Directivo del SENA .terminar E NO CONDONACION y ordenar el REEMBOLSO DE 

RECURSOS desembolsados. 

38 50547 211. 30 ESTACION DE CAFE COFFE MARK'S 
SA.S 

2133231 
JOHANA CAROLINA OSPINA MONTANO 
identifrado(a) con Ced. de ciudadania No 
1075541213 expedida en Alpe 

900671690 
Acta No.1488 .110 . 

octubre . 2013 
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NO CONDONACION FONDO EMPRENDER 
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39 43786 211035 15 . INGENIERIA TOTAL SAS 2131388 
ANDRES MAURICIO TORRES MICOLTA 
identificado (a) con cable de ciudadania Na 
1111743500 expecida en Buenaventura 

900620530 
Acta No.1476 del 11 de 

abril. 2013 
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B erprendeda Andres Marti° Torres Mimite beneficia. del proyecto Inge.. Total del Valle, no cum* con ...ores del Acute. 007 . 2005 en el periodo . 12 mesas de *cue. 

.1 contr.. Teniendo en cuenta que en la cuarta visite reafutada el 08 . sepitembre de 2014, el ernprendedor no habia dad° arnpimiento a . comprornisos adquiridos en la anterior visite de 

irderventoria, sailed° al incurkimiento de los indiabores deter.nantes cora son el de ernpleo, ejecucien presupuestisl, mercadeo y contrapartidas, la interve.ia recomienda se contemple no 

=bur el monto contractual. At evaluar cads uno ...cadres, el incumpfirniento en la ejecuciOn . las acfivida.s comm., merca.o, administrative, financiera, finales, calla., Oa. 

Verativa, bOales, no se rec... su conclonackin.No constituy0 la prenda sin tenon. a favor . SENA de . bienes adquiri.s con . recursos del FONDO EMPRENDER. 8 emprendedor no 

sac.) 4 contrato de pre. enviado par FONADE el 03 . junio . 2014, a pass de la gestiOn realizacta par la interventorie y Fonade, 4 enbrendedor no two la disposicacn pare haw el envio 

del contra. firm.. No realit, lodes las actions neassarias pare qua la empress qua se sea como product° del apoyo al plan de negocio presented°, logien la so...ad en corto, median° y 

largo pbzo. No realiz6 los epodes de reassos propos en ape. en un motto equivalents al 1,4% . su valor totaL Este porcentaje se sialenta y vabre en relaci8o con la participate% en eveMos, 

los codes tendran un costo del 25% . un (1) SMMLV, . °Warta. con lo dispuesto en el anexo N.  4 acfrunto, el coal forma parte integral del preset. contra°. 8 emprencledor no currbfi6 con kt 

reakracien de las seis (6) contraparticlas a . antes bnla obfiga.. No realize con . recursos del Fonda Ernprender y los recursos propios ofrecidos, lodes las inversiones previstas end plan 

operativo del plan . neg. aprobado pm Fordo Emprender, el emprendedor sob eject. el 23,21% de los recursos. No ample en su totaidad 4 plan operativo propuesto end plan . negocio y 

con. ajustes qua le indique el INTERVENTOR sabre el particular, el empreoledor no arm* con el in:1(8.r minima de la ejecuci. el cal arresponde al 70%, durante el desarrolb del proyecto 

scio se observe ale *cu. del 2321%. A la fecha de leonine.. contrato el emprendedor no evidencio en la plataforma de Fonda Emprender la corkatacirin del personal de acuado a los 

lbeamienba de la Resolucito 2510. La intervento. &Mende la generacion . dos ernpleos. sin embargo no se observer. los cabs.. acuerdo a la nomsatividad laboral Colombia. y 

tampcco se evi0enci6 los pages . seguridad social. El emprendedor tante la obligation . cumpli 00f1 cinco (5) evenbs . mercadeo y estos no fusion evidenciados en la platabrma del Fonda 

Emprender. En materna ca ner. el emprendedor no eaten. un acercamiento a pestles denies pare Orem los semidos de b empresa. El emprendedor no present!) tabs los inforrnes 

sokitados poi el intaventor del plan . negocios, descle la primers visite . ink:malt°. reafcada el 31 de agosto de 2013, el emprendedor incumpfid de forma repetitive . compromisos adquirtos 

en seta y . vistas subsiguientes. No ado* y coordin6 odes . acciones pare asegurar la operaion y mantenimiento y, en gene., la sostenibilded del proyecto y su ben servicio, en el cono, 

median° y largo plaza, d arnprendedor no CUM* con los requisites minimos aplicables pare la °structure Inanciera. mircadeo, operative. contable y administrative de la empresa, generan. un 

resulted° negative en la sostenibodad de la empires. No utitz0 perrnanentemente la plataforma del sale. de informs. del Fordo Emprender, hada dose responsible sabre las actuaciones qua 

reake sabre testa y . documentos qua ensue en da. El ernprendedx no eviden. el 100% de la dedicacion al desarrok del plan . negocios, tat coma lo inclo) en la formulae'. del proyecto; 

atuad.n quo expuso en la agenda especial reakada el 30 de mayo de 2014 yen la Ultima valta . interventoria, debido a qua se encontraba estuciando en la Universidad una Tecnologia en 

Manteni.mo de Equipos Portia. del Transports y laborabe 8 bores en one empress Ikeda en el Municipio . Buenaventura. 

Reembolso o no 
. 12429.000,00 

40 45585 211035 19 N - 2 CARLO.S SNACKS 21238as 
CARLOS ALBERTO 1.40SQUERA ORDONEZ 
ide.ficado (a) con cedula de ciu.dania No. 
10751734 exped. en Pie.. 

.575424 
Acta No 1465 .104 . 

octubm . 2012 
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La interverdoria recomien. al admbistrador del Fonda Ernprender y al Consejo Direaivo del SENA, el REEMBOLSO 0 NO CONDONACION de . recursos asignados, debido a: 

Las clausulas, articulos, nunerales y paragrafos refacionados a continua., haat referencia al contra ° . cooperaciOn No. 2123885 cdebrado entre SENA, FONADE y el ernprendedor cid 

proyecto No. 45585. 

No cum* . Mcadores . efectivi.d empresa.1 coma el . gest. en yentas y gabbn en produccidn, arno b ebb. la Rea bob° 2510 . 2009 en su ark. 2 numeral 921 y 92.2. 8 

empresario no make lodes las ac ions neassarias paw que la empress qua se tree corno product° . apoyo del plan . negocio presorts., .gram la sosteribidad en el taro, median° y largo 

plaza, como lo indica el numeral 4 de la .sula arena del cont.° de coopera.. No make con . reams del Fonda Emprender y . rearsos prop. ofrecidos, codas las inversions previstas 

end plan operativo . plan de negocio aprobado pm Fon. Emprender.. acuerd° a b estipulado end numeral 6 de la .sula cuarta del contrato . 000peraci.. No amp(. en su totaldad el 

plan operative propuesto en el plan . negocio y con los ajustes qua indi. la interventoria sabre et particular, . acuerdo a lo estipulado en el numeral 7 de la dam. cu. del contrato de 

coo.... No 'resent') todos . informes qua le fuercn solicitados par el intervemor del plan de negocios, FONADE y el SENA y no eters. . reouerimirtos y recom.daciones qua sabre el 

particular se reakaron, de acuerdo a b estipulado end numeral 9 de la dausula cue. del contra° de cooperaciOn. No adopt) y coo.n6 bias . actions pare asegurar la operaci. y 

mardenimiento y, en general, la sostenbildad del proyecto y su buen servicio, en el corto, median° y largo tram, . acuerdo a lo estiptiado end numeral 15 .1a cleusula carte del contra° de 

cooper... No curripid oponunamente las recomendaciones y solicitudes reabadas par la intervento. sabre el desamollo del objeto cid presente contra°, de awn. a lo esti putado en el numeral 

16 de la cbusula cuana del contra° de cooperaci. No report el cumpirniento de las actividades y odigaciones establecidas en el plan . negocio, de acuerdo a lo estipulad° end numeral 18 . 

la deusula curb . contr. de coopers.. No adopt las medidas necesares pew desamAlar corratamente el .jab del preaente coMrato, . acuercto a lo estipulaclo en el numeral 19 de la 

clausula cua....... de cooPerecb,  N. Mik0 pennan.temente la plataforma del sistema de ...mac. del Fonda Enbrender. haciendose response. sobs . actuaiones qua reakara 

$ods este y bs documentos qua aroma en els, . acuenlo a Is esuplado al el numeral 26 de la cbusula cuarta del contrato de coopens.. La womb' no ambit, . su lotaliclad In 

odigadones !Morales y tributaries. A la 'eche . cuanca visited 04 de job 2014 se vvifi.6 la p.c. . recursos y la utizacion . los mismos, enccntrandose ...a qua los reassos 

sok :dal:1os y apical. no fueron invertidos en el proyecto aprobado por el SENA, al no cona con un local pare la ejeasciOndel proyecto, reaizando In operaciones en la rasa al hater canceled° 

cc... arrenda.ento . local qua inicia.ente contr. y al cual no pub r.izzr las adecuaciones reque.s por fella . recursos al no .rizar lo wicitado en a tormulacion .1 proyecto. 

CONCLUSION 1' RECOMENDAPON: La interventoria recornie.a al Consejo Directly° del SE. determiner la NO CONDONACION y ordenar el REEMBOLSO DE LOS RECURSOS 

desembolsados. 

R.... u no  

condor.. 
26.328.235,000 

41 211035 21 N - 2 GARDEN PIZZA BUFFET 2123248 
MANUEL JOAQUIN POLANCO GONZALEZ 
ide.ficado (a) con ad.. ciudadania No. 
16711864 expedida en Cali 

900576116  Acta No 1462 de106 . 
septa.. de 2012 
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La ...to. rm... 4 administrator del Fonda Emprender y al Consejo ()walk del SENA, reintegrar al convent° del Fonda Empren.r, en commence de la no utilize. del valor 

parcial de As reams del contrato 2123248 pm $13.525.825. La interventoria recornienda 4 administrator .1 Fonda Errpren. y al Consejo Directive del SENA, el REEMBOLSO 0 NO 

CONDONACION de los =WSW asignados por valor . por valor . $34.678.175, por las siguientes rezones: Las clausulas, articu., numerales y paragrafos .cionados a continua.. hacen 

referenda al cattalo de cooperaci. No. 2123248 .ebrado entre SENA, FONADE y . emprendedores del proyecto No. 46055. No cumpi6 con . irlicadores . gestibn y resultados: gest. en 

la genera. . emote° y gest. en mercadeo, de ac.rdo a lo mks.° en el numeral 8 de la cbustia Carta del oontrato de cooperaci. empresariat el empre.da present0 renun. al 

proyecto el die 13 . enero . 2014. No cum* con el numeral 5 . la clausula cuarta del contrato de cooperaci. empresarial, cuanto al compromiso con el SENA, . reakar les contrapartidas. 

en wen a que el emprendedor presenter renuncia al proyecto 4 dia 13 . mem . 2014. No do pubicidad a . log. oficiales, incumpbendo asi cat la dant. vigesima primera .1 contrato de 

cooper..., en razor a qua el wpm.. present mnixrcia al proyecto el die 13 . enero de 2014. No report6 en et sistema de inforrnacion el aimplimiento de las obriga.nes contables y 

tributaries, incumpliendo est con los nume.es 9 y 18 de b ciausula wane . contrato de cooperaci., en rez.n a qua el encrendedor presento renuncia al proyecto el die 13 . eneno de 2014. La 

renuncia y ausencia del emprendedor end emcee°. CONCLUSION Y RECOMENDACION, La imerventoria recornienda al Consejo Die.° del SENA determiner la NO CONDONACION y or.nar 

el REEMBOLSO DE RECURSOS desembolsados. 

Rearnbetsp 0 no 

condonacion 
34.678.175,000 
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No No. Contrato 	Beneficiaries en sequimento 	 NIT 	Acta de aprobacion id 	Conv 	CV 	 Nom. del Pro.. Recomendacion de la Interventoria Ejecucion presupuestal 
Recomendacion 

final 

La interveMoria recomienda al administrador del Fond° Emprender y al Consejo Directive .1 SENA. el REEMBOLSO 0 NO CONDONACION de . recursos asignados, debido 

La emprendedora trio.* con las cbusulas, articulos, numerates y paragrafos relacbnadce a continuacien, hacen referencia al contr.. cooper.. No. 2123187 cele.do e. SENA 

POMADE y E emprendedora del cm.. No. 46836. No cum* los inckadores de gest. y resultedos como el de gesttibn en la generac.. empleo, gest. en la eject.bn presupuestal y 

gestion en mercadeo de award° a lo estipub. en el numeral 8 de la clausula warts del contrato de cooperacien empresariat No Cons*yb la prenda sin Enencia a favor del SENA de . bienes 

adquiridos con los nonuser del FONDO EMPRENDER de acuerdo a b estipulado en el numeral 2 . la citurautit warts del ccntrato de cooperac. empresa. No dio a . recursos entregados per  
el FONDO EMPRENDER el use exclusive y Onite qua se propose en el plan de negocio, que foe aprobado per el Consejo Directive del SENA . acute. a b estipuiado en el numeral 3 . la  

clawula warts del contrato de cooperackin empresarial. No rearlz0 los aportes de recursos propios en especie, en un nonce equivalents el 1,4% (contrapartida) de acuerdo a b esdpulado en e 

numeral 5 . la clausula arena del contralo de cooperacian empresaria No realize con los recursos del Fond° Emprender y los recursos propios ofrecidos, Was las inversionns previstas en el plan 

operative del plan de negocio aprobado par Fordo Emprender, de acuerdo a b estipulado en d numeral 6 . la clausula cue.. oantrato de cooperacion. No cum* en su totaidad el plan 

operative emptiest° en el plan de negocio y con los ajustes qua indict la intervento. sot. el particular, de acuerdo a b estipulado en el numeral 7 de la dausula Cuomo del contrato de cooperacien 

No present° blos los informes qua k .eron sokitados per el interventor del plan . regocios, FONADE y el SENA y no stands los requerimientos y recomendaciones qua sabre el particular se 

reakaron, de acuerdo a ko estipula. en el numeral 9 de la dausula Cuomo del contrato de coopers.. No ado* y coontind codas las acciones Para esegurer la  ecerecien Y rnentenineenlo Y. en 
general. la sosteniblidad del proyecto y su buen sem., en el coda. meciano y largo pine, de acuerdo a b estipulado en el numeral 15 de la dausula warts del contrato de cooperator. No cumpid 

oportunamente las recomendaciones y sold.des realzadas per la inter.Moria sabre el desarrollo.lobjeto del presents contrato, de acuerdo a lo estipulado end numeral 16 .1a ciausula coda 

del emirate de cooperac.. No report el awnpimiento de . actividades y obligaciones estabEcidas en el plan . negocio, de ewerdo a b estipulado en d numeral 18 . la clausula aorta de 

contra° de ccoperacien. No adopt las meddas necesarias pad desarrolar con ectamente el objeto del presente contrato, de acuerdo a b estiptiado en el numeral 19 dela clausula stoma del  

contrato de ceoperacien. No utilize permanenternente la plataforma del sisterna de informacion cid Fordo Emprender, haciendose responsebk sabre las actuaciones qua reakara scare este y los  

docunentos qua anexara en ells, de acuerdo a b estipulado en el numeral 26 de E datsula cuarta del con.to de cooperaci.. 

El proyedo no cum* a la We de code con Os indicadores ni de efectividad empresarial ni tarnpoco Os de gab., contempEdos en el Acuerdo 007 de 2005, par b tans la interventoria 

recornierda no condoner el monto contractual Al avatar cada uno de los indicadcres y la deficiente ejecucutio en sus actividades comercial, de production. yentas, administrative, tinanciera, fisca. 

co.*, temico operative y legales de manes integral y porque las evidefeias muestran una gesttbn porn elective de los nicurscrs del Fordo Enprender, no se recomienda la conclonaci5n de los 

recurs°. Por . parte, la ejecuc . del plan cperativo no permits garantizar la sostentitidad is la empress y su permanencia en el mercadd, edemas la empmdedora inc.Pf8 el  contr.° de 
cooperaci. empreserial al no envier el contras de preda debidamenE digenciado. CONCLUSION Y RECOIAENDAC ION: La interventoria recomie. al Consejo Directive del SENA determine. 

NO CONDONACION y or.nar el REEMBOLSO DE RECURSOS desemt.sados. 

Di 
?: 

Di 
Reernbdso o no 
condo.. 

42 46836 211035 	•  900558599 10235.400.000 
Acta No 1462.106 . 

sep.mbre de 2012 52  
Margie Conn Cortes Ft. identiticado (a) con cedula 
de ciudadania No. 1075236364 exiled. en Nei. 

   

16 N 2  EMPRESA GANADERA LA ESPERANZA 
SAS 2123187 

It intervenbria recomienda d administrador .IFondo Emprender y al Consejo Directive del SENA, el REEMBOLSO 0 NO CONDONACION de los rearms asignados, debido al incumpimiento de 

las obigaciones adquiridas pot d enexendedor establecidas en clausula aorta del contra° de cooperation empresanal No. 2132800 ceEbrado en. SENA. FONADE y el empendedor .1 prayed° 

No. 49992. qua se indicaron end numera13.23.1 Conpromisos contraduales y qua a continuacidn se titan. 

No cumpfki con tidos los indcadores . gest. como se dispose en el numeral 8 de la dausula cuarta cid contra° de cccperacian, coda .z qua incumptie con el indbacior de gest.. generaciOn 

de °m.o. como b estipula la Resobc. 2510 de 2009. El empresario no realm° lodes las acciones necesarias pare is la empress qua se ae0 come pr.do del apoyo del plan de negocio 

presented°. y lograra de este manes k sostenbilded en el corto, reran y largo piano, come lo irdca el numeral 4 de la ciausula warts del contrato de cooperacion. No cumpidi en su Wielded 0 

plan operative pro.sb en el plan de negocio y con Os ajustes qua incic8 la interventoria sabre el particular, de acuerdo a lo estipulado en el numeral 7 de la dausula cuarta del contrato de 
52 	cooperac.. No adopt:, y coordind todas las acciones pare asegurar la operacien y mantenirniento y, en general, la sostenibikEd del proyecto y su been servicio, end cat, median° y Ergo Oen. 
O 	de acuerdo a lo este.do en el numeral 15 de la diusula cuada del contrato de ccoperacion. No oirnpfb oponunamenE las recomendaciones y solicitudes reatizadas per la inErventona sobre el 

desert.* del obi.° del presents contrato, de acuerdo a lo estipulado en el numeral 16 de la clausuta cuarta del contra.. cooper... No reporto el cumptimiento . les actividades y obigaciones 

estabEcidas en el plan de negocio, de acuerdo a b estipulado en el numeral 18 de la deusula cuarta del contrato de cooperaci.. No ado* las med65s necese. ea. ...kr ....erne .3,  
objelo del presente minket, . amendo a b estipulado en el numeral 19 de la diusula cuarta del contrato de oxperacibn. No utik6 permenentemente la plataforma del sistema de informacion del 

Fordo Emprender, haciendose dispensable sabre las actuaciones qua reakara sabre lista y bs documentos qua anexara en eh, de acuenb a b 'stipule. en el numeral 26 de E clam. cuarE 

.1 contrato de cooper...  

Reernbcdso o no 
condoned. 

43 49992 211035 . 23-3 2132800Cedula de  900665635 57.758.428,00 
ty, 52 

Di 

Ada No. 14113 del 08 . 
ago. de 2013 

HUELLAS Y SILOS VANESSA 
Freddy Fernando Angulo Cones identiticado(a) con 

Ciudadania No 18111945 expedida en 
Puerto Asfs 

• 

ANEXO RESOLUCION 	 DE 2017 

NO CONDONACION FONDO EMPRENDER 
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