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SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA
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“Por la cual se niega la condonacion de unos recursos asignados por el Fondo
Emprender”

EL CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL DEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
SENA

En uso de sus facultades legales y reglamentarias, en especial las conferidas por el
articulo 40 de la Ley 789 de 2002, los articulos 4° y 5° del Decreto 934 de 2003 y los
numerales 24 y 27 del articulo 3° del Decreto 249 de 2004, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 4° del Decreto 934 de 2003 dispone: “La administracion del Fondo
Emprender (FE)-estara a cargo del Consejo Directivo del Servicio Nacional de Aprendizaje
(Sena), quien ejercera las funciones de consejo de administracién del mismo’.

Que el articulo 5° del Decreto 934 de 2003 determina: “Consejo de Administrac‘én del
Fondo Emprender FE. E| Consejo de Administracién del Fondo Emprender FE tenira las
siguientes funciones: (...) 3. Aprobar las modalidades de financiacion, los montas, las
formas de pago, los plazos, los requisitos, las tasas de interés, las garantias, las
condonaciones, los descuentos, las condiciones para cofinanciacion, los periodos de
gracia, las sanciones, las multas, los nuevos productos y la decisién de inversion e otros
fondos de acuerdo con lo presentado por el Director del Fondo Emprender FE”.

Que por disposicion del numeral 24 del articulo 3° del Decreto 249 de 2004, son
funciones del Consejo Directivo Nacional del SENA, entre otras: “Decidir la financiacién
de los proyectos empresariales presentados al Fondo Emprender, de conformidad con la
reglamentacion que al efecto se expida”.

Que el articulo 4° del Acuerdo 004 de 2009, vigente para los afos 2011 a 2016,
establecio: “Articulo 4°. Calidad de los Recursos. De conformidad con lo sefialad> en el
articulo 40 de la Ley 789 de 2002, los recursos entregados por el Fondo Emprender
tendran la calidad de capital semilla, no reembolsable, siempre y cuando la destinacion
que se les dé, corresponda a lo establecido en el plan de negocios aprobado por el
Consejo Directivo del Servicio Nacional de Aprendizaje ‘Sena’, en su calidad de Consejo
de Administraciéon del Fondo Emprender y cumpla con los indicadores de estion
formulados en el mismo”.

Que el articulo 21 del Acuerdo 004 de 20C9, modificado por el articulo segundo del
Acuerdo 008 de 2010, vigente para el afio 2011, indica: “Articulo 21. Control y
evaluacion de la inversion. E| Gerente Administrador de Recursos del Fondo Emprender,
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debera realizar la interventoria permanente a los planes de negocio financiados y
presentar informes cada dos meses de avance de ejecucion de los mismos al Supervisor
del convenio, a la Junta Administradora del Fondo Emprender y al Coordinador del Grupo
de Emprendimiento, Empresarismo y Fondo Emprender. // Adicionalmente, debe
presentar un informe anual consolidado sobre los resultados obtenidos por los planes de
negocio beneficiados con los recursos del Fondo Emprender, el cual contendra, entre

" otrcs, los indicadores de gestion propuestos en los planes de negocio. El cumplimiento de

los indicadores de gestion, servira de soporte para que el Consejo Directivo Nacional del
Ser.a decida sobre el reembolso de los recursos asignados, dltimo caso en el cual el
Gerente Administrador de los Recursos del Fondo Emprender debera realizar las acciones
necesarias para la recuperacion de los recursos. // La interventoria realizara el control a
los indicadores de gestion y realizara el monitoreo a los indicadores de efectividad
empresarial. El nivel de cumplimiento de los indicadores de gestion permitira determinar
el cumplimiento de que trata el numeral 1 del articulo 8 del presente Acuerdo. El monitoreo
a los indicadores de efectividad empresarial tiene como fin conocer el estado de avance
de las nuevas empresas y no seran requisito para determinar la condonacion o el

_reembolso de los recursos asignados. (...)".

Que el articulo 4° del Acuerdo 007 de 2011, vigente para los afos 2011 a 2016,
establecio: “Lineas de financiacién. La financiacién de los recursos del Fondo Emprender
poarén hacerse bajo las siguientes lineas: // LINEA DE CAPITAL SEMILLA: Destinados a
la financiacion de las iniciativas empresariales por parte de los beneficiarios del Fondo
Emprender, el cual podra se reembolsable o no reembolsable, siempre y cuando la
destinacion que se les dé corresponda a lo establecido en el plan de negocios aprobado
por el Consejo Directivo del Servicio Nacional de Aprendizaje Sena, en su calidad de
Cornisejo de Administracion del Fondo Emprender y cumpla con los indicadores de gestion
formulados en el mismo”.

Que el articulo 4° del Acuerdo 0006 de 2017 "Por la cual se establece el reglamento
interno del Fondo Emprender - FE", vigente para el afio 2017 y 2018 dispuso: "Calidad de
los recursos. De conformidad con lo sefialado en el articulo 40 de la Ley 789 de 2002 y
el numeral 3 del articulo 5° del Decreto 934 de 2003, los recursos entregados por el Fondo
Emprender tendran la calidad de capital semilla condonable, siempre y cuando la
destinacion que se les dé corresponda a lo establecido en el plan de negocio aprobado
por el Consejo Directivo Nacional del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, en su
calidlad de Consejo de Administracion del Fondo Emprender, y cumpla con las
oblijaciones legales, contractuales, términos de la convocatoria e indicadores de gestion
forrnulado en el plan de negocio, tales como ejecucion presupuestal, generacion de

" empleo formal, gestion de mercadeo, cumplimiento de contrapartidas”.

Que el articulo 22 del Acuerdo 0006 de 2017 establece: "Control y evaluacién de Ia
inversion. El operador de los recursos del Fondo Emprender debera realizar la
interventoria permanente a los planes de negocio financiados y presentar informes de
gestiéon mensuales dentro de los primeros cinco (5) dias habiles de cada mes, sobre el
avance de los mismos al supervisor del contrato y a la Coordinacién Nacional de
Emprendimiento. Adicionalmente, debe presentar al Servicio Nacional de Aprendizaje -
SENNA un informe de seguimiento consolidado sobre los resultados obtenidos por los
planes de negocio beneficiados con /os recursos del Fondo Emprender, el cual

_contendra, entre otros, los indicadores de gestion propuestos en los planes de negocio.//

El cumplimiento de los indicadores de gestion servira como paréametro base
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para que el Consejo Directivo Nacional del SENA decida sobro el reembolso total o parcial
de los recursos asignados, en cuyo caso el operador de los recursos del Fondo
Emprender debera realizar las acciones necesarias para la recuperacion de los mismos.
Il La interventoria realizara el control a /os indicadores de gestién, el monitoreo a los
indicadores de efectividad empresarial y verificard la observancia de las obligaciones
contractuales. El monitoreo a /os indicadores de efectividad empresarial tiene como fin
conocer el estado de avance de las nuevas empresas y no seran requisito para determinar
la condonacion o reembolso de los recursos asignados. // Se consideran indicadcres de
gestion y resultados aquellos que estan al alcance de ejecucion del Emprendedor o los
Emprendedores, con base en /os recursos asignados. El nivel de cumplimiento de los
indicadores de gestion y resultados permitira determinar al Consejo Directivo Nacional del
SENA si solicita o no el reintegro de los recursos. // Los indicadores de Efectividad
Empresarial son aquellos que muestran /os avances en la operaciéon de la nueva
empresa. Estos seran monitoreados por el Fondo Emprender para conocer el estado de
avance de las nuevas empresas, pero no seran determinantes en la solicitud de reintegro

de los recursos por parte del Consejo Directivo Nacional del SENA. Algunos indicadores

de efectividad empresarial pueden ser: Monitoreo a las Ventas, Monitoreo a la Operacion, -
entre otros. (...)".

Que la EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL —
ENTerritorio (antes FONADE), en el Informe Ejecutivo de no Condonacién N° 5 con
corte a 30 de septiembre de 2019, anexd en medio magnético copia de las actas e
informe final de interventoria, ejercida por la Universidad de Antioquia y la Universidad
del Valle, de cada uno de los planes de negocios, con indicadores de efectividad
empresarial, tales como: monitoreo de ventas y monitoreo de la operacion.

Que el Consejo Directivo Nacional del SENA, en calidad de Consejo Administrador del
Fondo Emprender, tiene la competencia para decidir la condonacion de recursos de
los planes de negocios financiados con los recursos de dicho Fondo, cuya aprohacion
inicial fue emitida mediante acta por este mismo cuerpo colegiado, de acuerdo con la
reglamentacion vigente a la fecha de publicacion de cada una de las convocatorias,
soportado en los conceptos que se encuentran publicados en la pagina web del ~ondo

y que fueron verlflcados y avalados por ENTerritorio, en su calidad de gestor'y
operador.

Que con fundamento en lo anterior, el Consejo Directivo Nacional del SENA, en 3esion
No.1570 del 16 de octubre de 2019, decidi6 negar la condonacion de TREINTA Y
SEIS (36) planes de negocios, que bajo los parametros de la reglamentacion vigente -
al momento de su postulacién, no cumplieron con los indicadores de gestion y/o el
incumplimiento de lo establecido en los contratos de cooperacidon empresarsial, lo
sefialado en las actas visitas y la proyeccién de sostenibilidad futura de estos
proyectos empresariales durante el tiempo de operacion de los Contratos

interadministrativos No. 211035, 215045 y 217017 es decir, durante afios 2212 al
2018.

Que de los TREINTAY SEIS (36) planes de negocios, VEINTIDOS (22) corresponden
a la recomendacién emitida por la Interventoria de la Universidad de Antioquia (LJDEA)
y CATORCE (14) a la Interventoria de la Universidad del Valle (UVALLE).
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Que la presente decision se soporta en los siguientes documentos: 1. Informe
consolidado emitido por la interventoria para cada uno de los planes de negocio. 2.
Infcrme de no condonacién de 22 planes de negocio emitido por la Universidad de
Antioquia. 3. Informe de no condonacién de 14 planes de negocio emitido por la
Universidad del Valle. 4. Informe consolidado emitido por ENTerritorio, en su calidad
de supervisor del proceso de interventoria.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE

Articulo 1. Decisiéon. Negar la condonacién de los recursos asignados a TREINTA'Y
SEIS (36) planes de negocios beneficiados con capital semilla del Fondo Emprender,
en la cuantia indicada en el anexo adjunto, el cual hace parte de la presente
resolucion. Lo anterior, de conformidad con el informe rendido por la EMPRESA
NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL — ENTerritorio, en su
calilad de gerente administrador de los recursos y las actas e informe final de

_interventoria realizado por la Universidad de Antioquia y la Universidad del Valle, de
cada uno de los planes de negocio, los cuales acreditan que estos no cumplieron con
los indicadores de gestidbn correspondientes a lo determinado en cada plan de
negocios aprobado por el Consejo Directivo Nacional del SENA, a la normativa vigente
para su ejecucion y al acuerdo contractual suscrito

Art.culo 2. Publicacion. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
puklicaciéon en la pagina web del SENA, en la pagina del Fondo Emprender y en la
pagina de la EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO
TERRITORIAL - ENTerritorio.

PUBLIQUESE, NOTIFIQUESE Y CUMPLAS

Dada en Bogota D.C., el 28 0CT 2019

ANDRES ELIﬁIBE MEDINA

Viceministro de Empleo y Pensiones Secretaria General deI SENA
. Ministerio del Trabajo Secretaria del Consejo
Presidente Consejo Directivo Nacional

N

\
Bo. Hernan Fuentes, Director de Empleo y Trabajo .
[ 0.Bo.  Oscar Julian Castafio Barreto, Director Juridico C
Vo.Bo. Carlos Arturo Gamba Castillo, Coordinador Nacional de Emprendimiento
idi i6n Normativa. (@

is6  Antonio José Trujillo Mera, Coordinador Grupo de Conceptos Juridicos y Pro
Wé Javier F. Galvis Pinilla - Abogada Direccién de Empleo y Trabajo
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incluidos bys ejustes avalaios por la Interventorie scbre of paricular, de acuerdc con ko estizulade en of numerdl 7 de la diusula cuanta del convate de coaperandn. - No cumplid con le totaldad de bos indcadores de geszon

k0 g [o% numerales de i dassde

SENA de acuerdo con 1o estuleds en o numeral 3 de la dusulz cuxta de! sanvan de cosperadion. - No adopté i coordind fooas kas scciones lendeniss 2 2segUr la cpe-zsian y manlenimients y en general, f2 | -

Reembolso ¢ no
condonacion

2.373.850,64

DANILO ARIZA R
FONSECA jestablecidos en of plan de negacios y ol concento o¢ evaluacian dal plan ds negocio, somo o de gestin presupusstal. de acuerda can ko sstpdedo en d numerd 8 de to diusua cumriz dal contrEto de Conpetmit. - Mo
ideatiicado (a) g | ow fEoR wo P8 W foresents odos tos informes sofcitados poc ol imerventor def plan e negosios. FORADE 1 #l SENS, A mrendis los requerimientas y recomendaciones redzadzs dureniz I eiecudion del presente contrara, de acuardo con lo
U | pavosriza con cédla de hNdERRERERE L
1] 45828 | 21103 | EN3 FONSECA 23003 [T 2 sosszors | edoemre | D2 [E 1 B | G B |5 estpato encl numend  de e cliusud cuwta de connc de cosperacion. -No obtive b ctfdad e 1o ey ssncis necesmios pare cre la svprese  desarrlr o Plan de Negocies, i acieido o szt
£ - ! s 2] 8 2188
1055203263 €i2 5 lE| & B | @ Len el numecat 11 de fo divsida suts o convee de cooperacisn. - No 1o 7% en el sciama de informacics, o cumpfients 6 s actrdades y oh¥gaciones ectablecidzs en o Plen de Megacio, 3 1us amecares de Unided 3¢
:‘:e“a e Emprendmiento, 2 la Interventoria, & SENA y FONADE. de acuerds con o estiouiada en e numeral 14 de la dausua cuartz del contratc de cooperacidr, - No adopts {25 mesidas que resutaren necesaries para desartolar |
aure
comectinente el objeto del presente contrmo. de acuacdo con lo estipulado en ef numerel 15 de le déusuia cuarta del contrato de cooperacion. - Mo pags oS apcrtes paraficales que se deriven de b ajecucion del plan de
agocia eprobado por al FONDO EMPRENOER. esi como raportar y certfcar ios pagos reafzados par estos rubros 3 la Intervemorie, de scuerds con ko estipulada en of humerel 18 de fa dausula cuera del contaro de
{cooparscion. - No cumplé con af numeral 20 de la iiusuls cusra det comrato de cooperecion que indica: E3 o los) BENEFICIARIO [S) declara {n) v scagts {n) que los recursos otorgadas por f FONDO EMPRENDER, tiene o |-
cardcter de piblico y cusquier destnacin ndebida o incomecta dari lugar 1o Slo a las sanciones previstas en el presente conirato inc # fas sancianss fiscaes y penales de Lay segin o caso. - No pceptd la plataforma def
istorna de informacion del FONDD EMPRENDER, come of zanal exchsivo perala presontaciin y registra de toda l2 informacién y sopartes para k2 ejscucién del phan d negocios haciéndose responsable, sobre las actuacicnes
¥ documentos que amexara en el koé cusles serion ef inica soporte para la emicion par parte de b is de los informes de Conceptos tcnicos y el concepto de mcomendacidn da condonacién o no
condenacion de recursoz, te acuerdo con b estipulacs an o numerad 21 de la dausua cuama del contato de cooperation. - No cumplo con todes ey normas relacionadas con kos extandares de formalizacion idara Y
wprosaria, asi como con lae tpices para kos sstipuados en o Codgo ge Camerdio, de acusrdo con ko setipuinda en of numeral 75 de e déusude cuata cel contrats de cooperacén.
CONCLUSION Y RECOMENDACION _La interventoria racomiends o Conssio Directiva dsl SENA detarvines I NO CONDONAGION v ordenar ef REEMBOLSO DE RECURSOS
La interventoria secomienda dar aphcasion a fa termination anticypada por perte de FONADE y el SENA, estabtecida en s Clausita Decima Segunda del Contraio ds Cooperacion Empresaral No. 2141178, pargrafo primero,
oo N iteral 1), que ® 52 tetre ez “Cuanda df foc) BENEFICIARID(s) o le de(n) # los recursos entragados par of FONDO EMPRENDER e uso exclusivo y nico que ce proguiso en o plan de negocio, gue fue #probado par &
ROUAS FLORE? Cansejo Directivo del SENA', Uteral g) que a fe lere reza: “Cuando del incumplimiento de obligasiones de o flos) BENEFICIARIO(S} se denven consesuencias que hagen imposile o difcuten gravemente la ecucion de
dentificado (2) wow o w fow [ ] w Joonwany berai 1 que ala ters reze: Por cusiquier oira estblecida en ks Ley que impida adelantar o ohjeto del presente CONTRATO DE COOPERACION EMPRESARIAL o pars confinuar s sjecicion”, adicionalmerte e
MAKING MY con cadula de ottt B - =R - =N R
21 46799 | 219035 | 21N3 20078 200 000562156 | dicembre | O | @] @ | B LE | & loae de vanimients dat conrato sagin b ectablecido ent Chusua Vigésima dl Contato de Cooperacidn Empresarial No. 2141178, causal b) que & sulera reza: Por baber presentads informacion inexects o rtervener,
. S |6t & |gigls rmacion inexect vener
80768770 w12 Il | & & faSENAFondo Emprender o dl administador de recusos”.  Asi mismo o de tas en  Contrato de Cooperadion Empresanal, e causal de vencimento del contal, cegiin ko estputada
expedida en en 12 Claueuta Vigéeima del Contato de Cooperacion Empreserial No, 2141178, causal ) que a s letra reza “Por faha de de debm convaides por EL BENSFICIARIO, #n Ia dausda

cuarta ded presents contrmto”. En razon al incumpbimiento de los Aumecales 3,9, 11,16, 12y 26 e la clausua cusrta def contreio de coopecacion, detallados & iicia de este numerdl 3.2.0.7. y of incumplimiento de cbiigaciones

smpresariales com obfigaciones leaales, contables v Iibuiarias deseriias en los numarales 3.2.3.2, ¥ 3.2.3 4 de este informe.
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JULIO ANDRES

a0 Orectivo del SENA, of REEMEOLSO O NO CONDONACION ds kos secarsos asignados,

ie Fondc Emorandar y & Cons debids a
inzumplimeenio de Jos numerales de |2 dausula cuerta del ConTato de Cooperasian No. 2161712, eea'em:a entre STNA FOMADE y la emprendedare. para b financiacion de! proyecto hic. §225¢. que & continuassn ve crany
sue se exptcan en le mone-dl 3.2.3,1 o6l presente informe - No cumgdié con las actdadas y acciones necesarias pare le debida mecucion del plan de negogo en fos temninot ¥ condeicnes en los que fue evaluadc y
aprobado. de 2uerdo &k estpuats en of nume-d 1 de 2 causide cuatz de! corate de cocperasion. - No adopld y £o0rding t3das Jas ecciones kendrertes 8 aseqr# fa operacion y mantenmiento ¥ €5 general |2
{sosteniifidad del proyezts y su buen servicio, logrands fe sostenblidad en cato, medFans y larpe NaTe ds 2 empresa, de scuerto ¢on o estpulado en el numerd 4 de s datmula cuarts del convats de conperacion. - No

cumplis con todos los indicadores de gesion establocidos en el plan de negacios y o conceplo g evaluatiin de! Har oe negocio, de Bcuerds con bo estpulado en ef humerd € de s dléusula cuaria del contato de cooperacion

- No presens tados 1as intomes que le fueron soliitados par ol ifterventor dal plan de negacios, FONADE ¥ o SENA y zmendid ks requenmeerios ¥ recomendaciones redzadas durame la gocucion del presemte convace, de

Resmbolsa o no
condgnacian

85.704.51¢ 50

UDEA

RAMIREZ aturerds con lo estauardo en el numeral § de la dasube cuarta del conta de cooperacion, - Mo 2bUvo Lz total dad de ks permisos ¥ Eencias necatarios para crear la empreta y ecarolla’ ol Pian de Negocios, de acueao
e :;z:x;:i @ At 1470 del ; }g’ ; ;’ g cor o estpuiads en o numeral 13 d¢ s déusida ruana del conTs de ooperasion - No reporid en of sistema de irformecion, el cumalmiento de laz ectividads y cbligacionas estblecidas er of Plan de Megocio, 2 tut
3} amess | oanos | 21ma i 2130163 {con céaut de 9563092 | Gdcemere | 2 B | © [Z| B |moswes e tntad deEmsrendmiorto aiiriveniai, o SENAY FONADE. de st con o expuinds er f mamical M de n i ot 8 ortna decomparein, - No dop s i medds ot restren
:':5’;::0“; No. w12 o S {5 {5 | @ |necessies para desanoter comectamene o anjeto del presente contrats, de caerda con b estpuledo en of rumers 15 de ks ciisula cuate del contato de cooperacksn, - N pags os epartas parafscales que se derivaron
2xpedida en de l2 sjecucion del plan de nagocio aprabado por of FONDO EMPRENDER. asi como repartd y cetfice los pagos realizados por esios fubros a fa Imerventoria de acuerdo con o estipulada en of numerd 18 de Lz dausuda
Vilavicencio cuara del contato de conperacion. - No scepts b plaiatorma delsisterma de informacion del FONDO EMPRENDER, como ol canal excluivo pacs la presentazion  regisza de toda L informacién y soportes pacs ke ajszucién
el plan de negocios hacindose sobre los y que #nexirs w0 el los cusles serian ofinico soperta para ka emisidn par parte de fa intsrventoria de ko informes de seguimienta, conceptos
1écnicos ¥ # concaptc di de 60 0 No de rezurios, de scuerdo con o estpukado en of numerd 21 de ka dausula cuaria det contwio de cooperacian. - No realiz la gesticn comespondiente
hara inscribir ta marca que se derivaba de su pian 6a nagocios ante (s Suoenmendancia de industria y Comercic, de acusrda con ko esapudado e ol numeral 22 de ba divsda cuarta del conrato de cooperadion, - No cumpho
con tades kas normas ralacionadas con kot estindares de fxmalzaciin laborsl y empresana, as como con las obligaciones bpicas para ks comerciantes estpulados en e Codigo de Comersi, de scusrdo con i estpulads en
ol mumeral 24 0% In Cliurula cuarta del convato de cooperacion.  CONCLUSION ¥ RECOMENDACION  La imterventaria recomienda af Concsio Directivo del SENA dererminar la NO CONDONACION y oxderar o

REEMEOLSO DF RECURSOS
s terventorts recomverda o admiristador o8 Forda Emprender y o Conodio Dreziva 4o SENA of REEMBOLSO O NO CONDONACION o¢ 103 recursos asignados, debdo sl mcurmplents G [os numeraies o¢ 18 s
cusrta del Contrato de Cooparecién No, 2170626, osebrado snve SENA. FONADE ENTernorio)y o parala on dol proyacto No. 52376, que a continuacion s¢ cilan y gue t¢ exphcan on 4
numeral 3.2.3.1 del presente informe: o cumphés con s actvidades y meciones necesarias para a dbida ajecucion del plan de nogocio en ks tirminos y condiciones a1 bos que fue evaluedo y aprobado, 8¢ acuerdo e ko
estipulado en ef numeral 1 de le céusua cusria del contrato de coopermcidn. - No dia a los recursos entragdos por of FONDO EMPRENDER s uta exclutive y dnico propuesto en of plan de negocio, aprabado par o
Conssio Diractivo del SENA, du scuardo con lo estipidaio en of numers 3 de fo chiusda cuartz del conrato de cooparacion, - No realizo todas kas acciones necesarias pars que la smpresa que sa ared como peaducto dl
0070 s plan de negocio prosentada, fograra Is sosteniblded en cort, mediano y argo plzo, de scuerdo £on o ectpudado en el niemece & de ln clbusuda cuas del contrao de couperacion. - No reaiz con lok recursos del
Fondo Emprendar y los recursos propios ofrbcidos, Iodas les inversiones previstas en o pan operetio del pan de negocio aprobido por Fondo Emprender, de scusrdo con o estpulao en ol numeral § de la diusula cuarta del
o icer convato de cooperscién. - No cumpbi on s ttalidad of plen cperstvo prcpuestn en ol plan de negoco y can ks wuctes que indicd i iervantoia sobre ol partculr, de scurrdo con ko estpulado en of Rumerai 7 de ls
PEREZ VIANA e ojwl ow W {w | i |buss custa dal contato de cooparacion. - No cumgho con of indicador de gestin #n ka generacion de amplso, de acuerds con bo estipulado en of numarel 8 de la ckiusuls cuarts del connato de conparacion - No presents
4| se2: | 215045 s0.1  |PORCICOLASAN | 55049y [denbiicado (a) sotossqe | hea1sescel | B % Z | © 15 | B {iodos os iormes qur b huron solctados por ! ierventr dal pl de negocis, FORADE (sctusmerte ENTerario  of SENA y o sieni o8 requacmisntos y recomendasionas qur sobe ofparc ¢ roazaon, de

JUDAS con la cadula de smayo2017 | 2 181 5 [ B 2|2
|ciudadania No. 8 18] w W |1 9 facusrdo con o estipulas en el numer © de I dausula cuanta del conreo de cooperadon. - Na chtvo la totafidad de parmisos y ktenciss nacesarios para crear Ja ampresa y desarrollar ol plan de negotia, de scusrda £ lo
1044305153

estpulado en o numeral 11 de la cliusua cuertz dal cantata de cooperacion. - No reporta en el witema de informacion ol cumpiimiento de les sctvidades y pbiigaciones establecidas en of plan de negocio, de scuerdocon ko

estpulado en el numeral 14 de la cliutula cuarts del contato de cocperacion. - No adoptd y coording lodas las scciones para SeqUrar {a operasion y y. on general & del proyec y su buen

servicio, en o corto. mediano y Largo plazo, de acwerds con lo estpulado en ol numecsl 15 de le dius iz cuarty def conbrato de operacion. - No aceptd b plataorma def sistema de informecion del FONDO EMPRENDER,

como o canal exclusivo para la presentacion y registro de toda 1a infarmacién y soportes pars ko ejecucion del plan de nagocios haciendose sobie las ¥ que anexwa en olla, los cuales
sesion o dnico Soporle para i emision por parte d la intervertoria de bos informes de sequimieno, conceptos henoos y of Concepto de on de ono de recursos, de acuardo con ko
estipuado en ol numeral 21 de la chausula cuarta del conTato de cooperacion. - No Eumpio con todas las normas relacionadas con los estindaces de 60 Lahoral y emp , asi coms les tipreas para

los comerciantes estpulados en e codigo de comercio, de acuerto con ko estioitads en o rumeral 24 de la dausula cuarts dal contrato de cooperacion. CONCLUSION Y RECOMENDACION L interventoria recomvenda &

Conseio Directivo det SENA determiner la NG CONDONACION y ordenar & REEMEOLSO DE RECURSOS desembolsados.
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ANEXO RESOLUCION DE 2015

NO CONDONACION FONDO EMPRENDER

coarts del Conats de Cooperasion No. 2161850, caiebrads ente SENA FONADE y la emorendedors, par la francuacion ael peoyects No. 52305, que & contnuacion ce ctan y que se txphican e mumerdl 3,231 dl
preserte infyme: - No campio kos indicadores de geston y resutadas caTe € de gesian e iz geneancn de empleo. de asverdo con fo estoulado en of numerd ¢ de fz disuz cudrts dal contate de comperacion, - Ko
cumplid con Je construcidn de lo prenda sin lenencia 2 faver de! SN de los bignss pdzurridos con kos rezumses ded Fonds Empvendar, de acuardo con [ estpuiade en ¢l numera’ 2 e la diusulz suatz del convaio de
cocparacion. - No realz6 todas las acciones necesaias pirs que b2 smpresa qus se crod como produsts 4ol eoae & plan de nagesio presentado. logrera e sostenblidad en cote. medians y Lrge plaze, de acuerda ot 15
estoutads e a numerel 4 de I cliomuts cuarta del cont &0 da cooperain. - No reak2s con los recursos del Fando Emarender y ks recursos propios, abvecidos, Indzs los myersionas prevstac en of plan epertva dd plen de
‘VAE"{‘“ EUGENIA negocic aprobadk par Fondo Emprender, de scuends cor fo estpulad en of numeral € de ko dausdia cuzrts del commato d Cooperndidn. - No eurmpio en su totaided o pin operetvo propuesio en el plan de negotic y con ks
gggg;& w w w w “E-‘ ;’ Austes que indics b intarventoria sabre of pericular, 6 auerdo con ko estpuladc an ef numerai 7 de ls ciausuia cuarta del contato de cooperacion, - Ho presentd todas los informes que e fueron soficitados por of interventar
5| sesee | 21504 501 DOBDUCORP | 2171129 {identiicado (a) 901082528 ?::;f:;:’; g £ g B [ 1 D o tande negorion FONADE . SEWA 1 o senis o emimenosytocamendacioes s sobre o arculr 3¢ ro9Zan, e azudo ol Feipuado e of e 9 de b s o el coneta de onperason, RT;‘:S“ ore 4526780000 | UDEA
ZZ‘;‘;::’:SQ“ e s S 1B B | & || S |8 couvolntotaidat e pormisos y beencins neconarios para crearls empresa y desamrbr o a6 megoci, de suarto con o estpulado en el mmera 11 de In dbusula cuara del contata e coaparaciin. - No adogt y condonazer
33247383 coocding todas 25 acciones para ssegurer la cperacin ¥ mamenimients ¥, en generd, ke sostandilidad de! proyecio y su buen servisic, en o corta, medianc y largs o, de acuerdo con ko estpulads en o aumaral 15 de la
dausids cumz del contto de ién. + No cumpié as 1 soliiudes redfzadas por b inerventoria sbre o desarroll dal okjsto daf presante conrato, de scusrdo con b esipulado an of
rumerad 16 de l dausuls cuata det contrato de coaperacidn, - No cumpho ton desartallar of objelo del presents contato de conformidad con f presupuesto y of olan de inversiones del proyecto presentade, of cusf fue
debidamane viabizado, de acuerdo can ko estoulado en el numersl 17 de 2 lausuta cuerta del cantato de cooperacion. - No reoortd el cumphmiento de las actvidades y obigeciones estzblecides en el plon 3 negocio, de
acusrdo con ko extipulado en al numaral 16 de ka diusula cuarts del contas de cooperacion. - No adopt s medidas necesaries para decamolar correctamente o objetn dal presente contrats, de azverdo con ko #stpulado en
ol numeral 19 de La clausds cuarta dal contratn de cooperacion. - No utliz permanentsmente la platafonT .z dal sistema de informacion del Fondo Emprender, de acusrdo con ko estipulada an ef numeral 25 de le cldusuia cusrta
ol conbato de cooparacién. CONCLUSION Y RECOMENDACION _La intsrventaria rscomiende o Consaejo Directivo dol SENA determicar la NO CONDONAZION y ordenar of REEM3OLSO DE RECURSOS desembolsados.
I interventoria recombends 8 adminsvedor del Fendo Emprendsr y & Conselo Drectivo dol SETLA, o REEMBOLSO O NO CONDONATION de los recursos amgnadas, debido & Les ciagsuies. ariculos, numacales y
paagrafos relacionsdos a continuacin, hacen relerencis af contiato de coopeacion No, 2141213 celebrado enze SENA, FONADS y o emprendedor del progecto No, 52616. - No cumphid fos indicadores de gestion y
resuiados come ef de pestin o1 La peneracisn de empleo y pesion an messades, de acuerdo & ko estpuiado en of numeral 8 de ln dauss cusTa del contwro de tooperesisn. - No realzé con Jos recwrsos del Fondo
Emprender y los recursos propios ofrecidos, todas las inversiones previstes an ol plan cpacativo del plan de negocio aprobado por Fondo Emovender, de acuerdo a ko esipulado en ef mumeral § de la ciwsula cuas ddl contrato
14080 e cocperaain. - No cumpht en su totaided ol plan operativo pecpuesto en e plan de egocio y con kos ajucies que ndicd  interventaris tobxe o parbcular, de scuerdo 3 fo estpuiado en of numeral 7 de la usuls cuat
F;:?:‘g;ox;‘ g;gtgao P VR V) I T el contrato de caoparacion. - No presents todos Yot informes qus fe fuseon sdciiados por el interventor del pian de negocios, FONADE y e SENA y no stendieron fos ¥ que sobre o particular
6| ssea7 | mimoes | as1 | vEwcANTO | 26025¢ [identficadola) wostiss | orovionte | B[S B | B B LD {ueenomwon e acuao ol etutatsen o rumr s el s et el 5t d cooprcion. -G ot e s  oens e os i o spres el i e s g KOO8 0.0 5154600000 | UDEA
NATURALCEIMA con cidula de 2015 22t 812 I8lg : condonacién
CACHIVERA chudadania No. G W] @ | G B facusdoskoestpuado en o numerel 11 de ta s cusrta del conteto de cooperacion, - No aapts y toortind des tas actiones paa wsegirar ks operacion y martenmienta y, an general e sastanibiidad dol proyecto y
18205423de Mt 51 bues sarvico, en l corto, mediano ¥ args plaze, de acuerdo a o estpuiada sn o nurveral 15 de ln lbusuda cuarta del contreto de on. +Nocumpid i jones y soficudes reaizadas por
1a interventoria sobre ef desarrallo del obieto d pres ente contrato, de acuerdo b estpulado en ol numeral 1 de la diusua cuarms def contato de cooperacidn. - No reports totabments f cumplimiento Ge fes ectvidades y
cbfigacianes establecidas en ol plan de negocio, de acuerda g lo seipulrdo en of numera 16 de la divsua curta del conlrato de o - No uzd la platafoms del sistema de informecicn dl
Fondo Emprender, haciénd! sobre las que rasizara sobre éxta ylos documentos que anexaran en ef de ocuerdo a0 esipudado en o numsral 26 de ks dlivsula cuarts ¢ol contE de cooperacion.
CONCLUSION Y RECOMENDACION _La interventoria recomiend al Gonseio Dvectvo dsl SENA determinas 's NC CONDONACION y ordensr of REEWEOLSO DE RECURSOS
La irterventoris recomienda & administrador del Fondo Emprender y of Consejo Directivo det SENA. of REEMBOLSO O NO CONDONACION de fos recursos asighados, debido a:  Las clzusulas. arficuos, numerales y
Diana acsgratos relacionadas 8 contrusscién, hecen referencia al contata d coopecaciin No, 2141220 celebrado eme SENA, FONADE y ke smprendedors del proyecta No. 52550, - No reelzs tacus ks acciones necasariss para
:;5\2;%:;'; que In ompress Gue se cre come praduct el oy Al plan de hegcio presertado, Iograra I sostertbiid en corto, mediens y bergo o, de wcuerdo s fo estpuledo en e numerdl 4 defa ckisids coartz del contato de
VARGAS Acta 1525 del ; “5’ ; uE-v “5’ “5" |coopecacian. - Mo obtvo ba torafidad de permisos y kcencias necesarios para crear k2 empresa y desaralr of pian de negocio, de cuerdo ako estipulado on el numerd 11 de ka dausula cuane dal conteto de cooperacion. -
7| 57138 | 215045 431 PARAISO VERDE | 2160279 ; 90932560 | Jonoverwre | 5 | S| & 2 B [ O Mo edonts y caording todas has acciones para ssequar ke opsracicn y mentenimients ¥, en general ln sosteriblidid del proyects ¥ su buen sefvico. en of coro, mediona y largo plazo, de bcuards & kb estpulado en of numer R:‘i’:::‘;"c (‘; :" 49.455.87000 |  UDEA
z:‘d:::ra :; 2018 SO{E] B | B[] G s e o cousde cuana del contto de n. + No cumpiis op - y solictudes renizedas por ka inatventaria scbre #l desamolio del objeto del precente contalo, de acuerdo # bo
1005023525 de estpulado an of numerat 16 de lo clivsula cuarta del contraio de coaperacion. - No reporti ol cumpimientn de las actividedes y cbligaciones establecides en of pla de hegocio, de acuerdo 8 lo estipuledo ¢ of numersd 18 de
Cicuta 12 cléusiiz cuar del contraio de coopsracién. - No utifizo permanentemente ka platsforma del sistema de informacion del Fondo Emprender de acuerdo a jo sstpulada en of numersl 26 de la clausula cuariz del conrato de
£O0DA" AN, CONCLUSION Y RECOMENDACION _La interventoria rezomiends al Conseio Directivo del SENA determiner ja NO CONDONACION y ordenar & REEMBOL SO DE RECURSOS o
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ANEXD RESOLUCION DE 2015 ’
NO CONDONACION FONDO EMPRENDER

A, of REEMEQLSD O NO CONDONATION e ks recurses asignadas, debido

meumpliruento e fos numerdes de ke dausda

L2 iteeventorie recomienda o scministad del ondo Emprende y af Consejo Drecevo dal

cuarta del Contrato de Cooparacian N° 2161054, celsdrado entre SENA FONADE y of emprenedar. pare La financiacion del proyecto N' 5206, que 2 continuacion se c1an ¥ que se exphsan n fa numerd 3.2.3,1 el presente

iniorme: - No cumpté con Las actividadec y acziones necesarias para ke debidz eiecucion del plan de negosic er los téminos y condiiones en f2a que fue evaliuads y 2prodads de ecuerdo e fo estipuiada en e numeral 1 de la

del proyecto y su buen senvicic. legrands la

darsd2 cuata de contralt de cooperacidn - No adoptd R esording todas 123 gcaones tendemes £ 2sequewr le aperacon ¥ ¥ w0 generd fa
sostenibiidad en corto, medans y ixgo plaTo de 1a 2mpresz. Cs acuerto con lo estipuada en € numeral 4 de f2 cliusua cuariz del contratn de cooperasion. - Mo realzd con kos recursos del FONDO EMPRENDZR v bos
 22ursos propios. cuando hue of caso, toces las inversiones predistas en el plan aderativa del plzn de negacio aprobado por FONDO EMPRENDER, de scuttda con lo estpulado en ol numeral § de la diusuda cuana del contato
de coope-acion, - Na cumpho en su totaldac f plan operazvo de conformicad con el presupuesto y ¢f plan O inversiones del plan de negocios presantald para su viabiEzacite induidas kos gtstes avalados por be Imervertoria
sobre o paricular, de azuardo con ko estpulado en of numera 7 de la dausua cuarta def conato de cooperacion. - No curmplio con todos |os indicadores de gestion esablecdos en e plan de negocios y al concepto de
evaluacion del plar, de negazio, de acuerdo con ke esbpulado en ef numecal 8 de I2 diusua cuarta del conbato de cooperacin. - No presents todos ko informes que be fueron sol.zitados por #f mterventor det plan da negocios,
FONADE y & SENA y stendio fos requenmientos y recomencaciones realizadas durante | efscucion del presente contrato, de acuardo con ko estpulado en f numersl S de la ddusulz cuaria del contrato de codperacion. - No
abtuvo I totafidad de los permisos y kcencias necesarias para crasr le empresa y desamolir ¢f Plan de Negocios, de 8cuerdo con Lo estpulado en o numeral 11 de Ia clausula cuartz del conraro de cooperesion. - No reportd
en e sislema de infamacion, ef cumpbmients de las actvidades y obigaciones establecidas en ¢l Plan de Negocio, a sus atesores de Unidad de Emprandimients, » la Intecventoria, el SENA y FONADE, de acuerdo con lo
esoulado en o numeral 1¢ de L déusul cuaa del conbialo 83 coopuadon. - No GRS b deind: meddas que recullaran necetarias para desaTolar conectaniinty o wyeto del prese. e conmats, de scuerdo e o
estpudads en of numeral 15 de da chiusula cuarta del cantats de cooperamdn. - No pags kos moortes parefiscales que se deriviron de Iz ejecucion del plan de nagocio sprobada por of FONDO EMPRENDER, #si cama repaito

¥ certfics los pagos redizados por extos ubxos a 8 Interventoria, de acuerdo con ko estpulado en o numeral 16 de lu diiusula cusrta del contrato de conperasion. - No acept’ la plataforma del sistema de informacion dal

FONDO EMPRENDER, come o canal exclusivo pava fe prevetacion y registro de ioda lairformacian y soporles pera la eiscucion dal plan de negecios hatiéndose sobre las actuaciones y que anexea

on odz, s cusles serian of dnico soporte para fa emisidn par parts de lo interventoris de ot informes de seguimient, conceptos Wcricos y ol cancapto de de om0 6n de recurnos, de
acusrdo con ko estpulado en o Aumerdl 21 g fa diusula cuarta del conT o de cooperssion. - No eumpS con Ladas las normas relacionadas con ks estandares de formalizacisn labaral y smpresanial, w3 como cor: les
ctligaciones tipicas pers los comarcientes estipulados en of Cédigo de Comercio, de acusrdo con o estipulado s ef umeral 25 de la dlaursule cuarta del contreto de cooperacian.  CONCLUSION Y RECOMENDACION La
interventoria racomienda o Consejo Directva det SENA determinar la NO CONDONACION y ordenar o REEMEOLSO DE RECURSOS desembolsadas.

Reambalso ¢ no
condonazion

15.58€.440.00

UDEA

L& ttarventoria recomienda ! administador del Fondo Emprender y & Conssio Directivo del SENA, of REEMBOLSO O NO CONDONACION de fos recursos ssignados, debido & Durante Iz ejecucion del contrao de
cooperacion smpresarial No, 2150712, o 28 de julio de 2016, la interventoris evidencis la inhabiidad sobreviniente dal smprendedor, en razon a que, segin o certiftcado de amtecedentes, certficado ordinario No. 4506823711],
ernitido par te Procuradurie Genaral de 1 Naxian, en of que consta qus sabre o emprendedar receie una inhablided pars contstar con of Estado. Teniendo en cuenta ol cartficado d antecedentes arteriomente mencionado,
e saficits concepto of Oepartaments Juritico de fa Univerndsd de Antioquia. en thcho concepto se informd o siguiente: “E< daro que para & momento de la suscripoion del cangato satre FONADE, SENA ¢ o amprendedo. aste
10 se sncontraba inmersa en minguna inhabiidad, Sin embargo, durants la eecucisn contractial sabrevino una drcunstancia que lo inhabiita para continuge contratando con of Estada (). Por ko anterior, ol emprendadoc

presents incumpimiento ds 2 Clbucula Déame Sequnda del conato de cooperacioe empresarial No. 2150712, kirel 1) "Cusndo of ffos) BENEFICIARIO(S) #sta(n) incursofs) en und do lac causales de inbablided o

enlat 0 CUARTO: En todo ceso, ol acaecimiento de una de ks causales de lerminacion anticipada previstas en s presente clausula, faculiard of SENA a través de FONADE pera
sbstenerse de conthuar reaizando los desembohios y e:igir la devolucion dé los epoctes esignedos af proyects. B o loc smprendedores podran reelzar acuerdos de paga con el Eme encargado de te sdminieiracion o gerente
46l FONDO EMPRENDER, que permvian b devolucion de los recursos que se hayan enregsdo por of SENA FONDO EMPRENDER. pars la financicron de su plan de negocios”.  Adicionaimente, debido ol incumplimiento
de lot numerales de ls cléusita cuarta del Conmato de Cooperacion No. 2150712, celebrado entre SENA, FONADS y of amprendedor, paca la nanciacion del proyects No. 52965, que @ continuacién se citan y que se exphcan
en la numeral 3.2.3.1 del presente informe: - No realizé fos aptrtes de recuraos propios e especie a0 un monto equivefer o 1.4% (conTaparida), de scuerdo 8k estpulado en ol humerel § de [ chiusuia cuarta del
contrato de cooperacion. - No reakzd con los fecursas del Fondo Emprender y los recursos prapios offecidos. todas las inversiones previstas on ef pian operatvo del plan de negucio @probado por Fondo Emprender, de
acuerdo ako estipuado en ol numerd 6 de 2 deusla cuwa del contrato de coopsracion. - No cumphd en su totalidad ef plan opecativo propuesto en of plan de nagacio y con los wustes que indic I imerventoria sobre
o particular, de ocuerda 8 ko estipulaca en of numeral 7 ds fa cliusula cuarta dal contalo de cooperacion. - No presents todos los informes que ke fusron sokcitados por of interventor del ptan de negacios, FONADE y of
SENAy o stendia fos requerimientos y recomendaciones que tobre o paricular s reslizaran, de acuerdo a lo estpUladn en el numerd § de la ddusua cuarta del contats de cooperacion. - No cumpi oporunaments
las recomendadiones y solicitudes reaizades por fa interventoria sobre of desartolo dal objets del presere contrato, de acusrdo 8 b estipulada en el nurersl 16 de la dléusua cuarma del conato de cooperanin. - No

reportd of ierto de las actvidades on el plan de negocio. de acuerdo 840 extipulad en of numerel 12 de le cldusile cuata dal cantrala de coopecsaén. - No utfzé permanentements

ia pisteforma del sisema de informacion del Fondo Emprender, de acuerdo  lo estipulaco en el numerel 26 de k2 dausua cuarts del contrato de cooperacion. CONCLUSION Y RECOMENDACION Lainterventoria

Reembalsa 0 ho
condonacian

39.702.960,00

UDEA

recomiends of Conseio Drecavo del SENA determina (2 NO CONDONACION ¥ ordenar of REEMBOLSO DE RECURSOS
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ANZXGC RESOLUCION DE 201
NO CONDONACION FONDC EMPREND

2160065 que 1hdica: (Y TERMINACION UNLATERAL: EL flos) BENSFICIARIO (5) sioriza (n) expresaments @ SENA y 2 FONADE, pava dar por teminado anticmedaments ¢ conrato mediante cfcio que se comurizaré &
o fios) BENEFICIARIOIS] en lor scquietes sventos:(.) 5.) Por € suminieto o reseriasion e documemss o jniormasion ikexastos ¢ conTarios @ ks residad. an cuslquicra de las etapas del process 8l Fondo Emprende”
:AOESNE;[E:: A20 Liter2 J) "Cuando de! insumplimiento e las osligadiones de! flos) BENEFICIARIOLS) te desiven consecuencias que hagan imsosile o diieutan ko elecusisn def conTmo o se pongan en fesgs koe recursos pibFoos imvetdos,
vaf_s:\ CRTIZ ’ peissee | B el e lu Y fesm os ol delx a el divisuda euartz 08l Cartato de Cooperarion Emprasanal les cusles se relazionzn y se exponen e, & numacal 3.2.3.1 de este mfome. Y Literal 0.}
57305 | 215045 Fex) Ef‘:’i?::“ 2150308 ;t":z;i‘:z 960C27816 | 30 noviembre ; z g % S | B [rcunnss se incirmpla cueliors de b conisiones estableddes pars I giecusin de fa aztvidad empresaral contemotad e o pian e negocios” De acuerds s a afa v evdenaa sobe f cumpients de R""’”’df"f o 5708178841 | UDE
SAS feiudadaria No. 15 & & 5 & E logaies, laborabas, contables y bbutarias. ceiafiadas n bos numerdles 32.3.2 3.2.33y 32.3.4 de este informe,  Iquamerte ¢5 caus de vencimienio dal contro. $300s la estipuiado an la Clausila Vigésima Primera del )
;z;uewe Le Contrato de Conperacion Empresarial No. 2160085, caxaal b) “Per hader presentado informecion inexncte  interventot, SENAFONDO EMPRENDER o & adrinistador de ks recwrsos (). &si mismo. e incumplvenia de
a5 obfigasiones establecidas en o contato de coopeaciir emoresaia, es causal de vencienta del conTao, segir ko esipuads en s Clausdz Vigéama Primera del Contato de Cooperacion Empresarial No. 2160035
causal d) que & suleva reza Por flta e de feca de bas contrzidas por EL BENZFICIARIO, en I chausule cuarts del preserte conmato’. En razon ol incumgirmiento de los numerales 2. 8
101194 18 y 24 de I= dausula cuartz del sonmate de delallxdas en of numeral 3.2.3.1 de este informe.
L intervertoria recomienda al scminisirador del Fondo Emprender y & Conseio Orectvo ddl SENA, ¢f REGMEOLSO O NO CONJONACION de kos recursas es:gnadas. debioo a incumplmiento d los numereles oe Iz dausuta
cuarts dal Contato de Cooperacion N° 2150361, celebrado enme SENA FONADE {actualmente ENTamtorio) y of emprendedor. pars fa fnanziaaon da proyecto N 53526, que & conanuacion se citan y que ve expkcan en b
. pumerd 3.2.3.1 del presemi informe; - No cumphd con las sctividades y actiones necesai para la debida ejecucisn del plan de negocio en los trminas y condicianes en los que fu eveluada y aprobada, de acuerdo a lo
estipudado en ol numeral 1 de la lausida cuarta del contrato de cooparacian, - No realizo todas s acciones necesarias para que 2 Bmpresa que s& cred camo producto del apoyo al plan de negocio presentada, lagrara Ia
|sosteniiivad en corto, medisno y largo Plazo, de acuerdo a ko sstipubado en ol numeral 4 de la dausula cusrta del conTeto de cooperacion. - No cumplié con todas ks indicadores de gestin astablacidos en of plan de
nagocios y o concepto de evaluacion Gel plan de negocio, de acuerdo a lo estpuisdo en o numersl & de li clitusula cuarta def contrato de cooperacién. - No cumpli con presertar 10dos kos informes que ke husron solcitados
por o interventor ded ptan de negocios, FONADE (actuamente SNTeritoric) y of SENA. ni atendié los requerimiertos ¥ recomendaciones reafzadas duramte o ejecucion del presente conyato, de acuerdo a lo estpado en of
ALINGS is“s‘g:“” w ] w | f | g [remens e daonds e e conmen de cospatain. - No compkd con bt ahdntde ks pomiscsy oo racesates paa b srprese Sesarmolr o Plan de Negocios, de acverdo a o estoulado en
ul s | 2105 5ot AN A;GEL T | pipress [Menttcado el cotosasng | Acta 1645 del 5 & E Z {2 | & |oinemed 11 delo ctousuda cuara del contrio de cooparacion.  +No cumghd con repcrtar on efsictarma deinformacidn, o cumplinierto de las actvidades y obkgaciones establecitas en o Pl de Negocio, s sus svoecres de | - Reempolso 010 e ma00 | uoes
TILAPIA ROJA- con la cédula de mayo 17| © LE) 2 S |81 2 Junsedde Emprencmients. ala ferventoria d STNAY FONACE (sctusimente ENTemitoric) de scuends  fo estputado en o rumerel 14 de la ciusida cuta del conmato de coooermsiin. - N cumpid con pagar los sparies | Candonacion B
;';f:;a";a Ne. SOTEL BB R B e dorvados de o agocucion del plan de negocio aprobado por el FONDO EMPRENDER asi como tampoco con fepartar y certfcar kos pagas resizados por estos rubres # la Interventorta, de acuerdo a Jo estpuado
en ol numeral 18 de |2 dausula cuars del contrato de codperacion. - No cumpkéd con acepiar ke plataforma del cistema de informacion del FONDO EMPRENDER. como o candl exclusivo para la precentacion y registro de loda
(o informacian y scpartes pars a ejeciicion defplam de negocios, haciéndose , sobre las y que se anexe en el ot cuales sexin ol inico toparts para la amision por parte de la imerventoria
ds los iarmes de segumisnts, conceptos tionicos y & concepto Ge on de 470 no de recursos, de acuerdo ato estipulado en ¢ numeral 21 de la diusula cuaria del contrato de cosperacion.
+No cumgké con les dausules y condiciones estpuiados en ¢f contralo de gersntia mobibarie y especiamente bas que 36 refieren l raporte de los bines sdquiidon con los racursos financiados por o Fondo Emprender, de
acuerdo a ko estipulado en of numeral 24 de la cliusuta cuartz del contto de coaperacion, - No cumpéa con todas as nomas relacionadas cen los estindares de formafizacion Laboral y empresaria, asi como con fes
obligaciones tipicas para kos comerciantes ectipuados en o Codigo de Comerio, de acuardo 2 o estpulado ea ol numeral 25 de la chitsula cuarta del contrato de cooperacion,  CONCLUSION Y RECOMENDACION  La
i ol Consejo Diracivo dal SENA deteminar 12 NO CONDONACION y ordenar o REEMBOLSO DE RECURSCS desembolsados.
La intervantoria recomienda f admimisuadr del Fondo Emprender y &l Conseyo Diracto del SENA. of REEWBOLSO O NO CONDONAGION de fos recirsos asignedos, debido s incumphmienta de fos numeraies oe le dausuia
cuarta del Contrats de Cooparacion No. 2151310, celebrado entre SENA, FONADE y tz emprandedora. para la financiacion del proyects No. 54251 y que & conShuacién se Gtan y que se explisen en ke numesal 3.2.3.1 del
prasents informe. - No cumpic os indicadores de gestion y resuliades coma el de geston en bs gensnacion de ampleo, gesion de ejecution presupuestal y geston er Meccaoeo, de scuerdo ton lo estpulada e e numeral §
de la cliasula cusrta del contreio de cocperacitn. - No dio  los fecursos entegados por of Fondo Emprender el uso exclusivo y ineo que se propuco en of plan de negodio que fue aprobado por e Conseto Directva del
SENA, de acuscdo con fo estoulado en el numerdl 3 de la ciiusuta cuarta del conbalo de cooperacion, - No reatzd toda lac acciones Necesarias pare que la smpresa que se cred come producta del apoyo af plan de negocio
SANDRA LUZ presemado, lograra la sostenpitidad en corto, mediane y largo plaze, de acuerdo con ko estpulado en of numeral 4 de la cidusia cumta delf contrato de cooperacion. - No reaizo con los recurscs del Fondo Emprender ¥ los
DARY recursos propics afrecdos, todas las inversionas previstas er. el plan operatvo del pan de negocis aproseda por Fondo Emptender. de acuacdo con o estpuiads en of nume-a § de la dzusida cuama del comato de
SA}ON DE ig:ggx“’ w V w w w §' ‘é’ cooperacion. - No cumpl en su tateldac of plan operativo propuesto en ef plan de negoaia y con los ustes due indicd iz inferventoria sodre e particular, de acuarda con ko estpulads en o aumersl 7 de 1a déusula cuzrta del
12] siae | 2mnes | a2 z;ﬁ:; 2461340 figentiicads(a) 500876207 ;?::ﬁ:;? G {E] B | B [ | 2 onwso e comenion, - Nopresertsoootnameme todo o nfmes que b fwon soetdo pr ol tecventcs de s d negocis, FONADE 1 of SENA e i o r8querirertos y rocomendacions guesobre o Ri:::\‘:;:" 3725484800 | UDgA
HERMOSAS zf;:::::: 3: S JE] B | B[S @ Joancs se reazaron de acuerdo con o estpulads en ef numeral © de fa dévsula cuarta del contato de cooperacion. - No cimpho con abtenes f totlidad e fos permisos y Kcencies necesaios pra crex It smpress §
3@501 1Tde desatolar ef Plan de Negocios, segin lo estpulado en of numeral 11 de la diausulz cuerts del contrato de cooperacion empresanial - No adopld y £o0rdnd todas bas acciones pars msaqurar la apereesan y mantenimiemto . en
Cicuta ganeral, la sostembildad del proyacto ¥ su buen servitio, en el ¢orts, medians y largo pleze de wcuerdo con o estpAado en of numeral 15 oe le cliusida cuarta del contrao de cooperacion, - No cumpks oportunamence as
. {recomendacionas y sof ctuces reafzadas por fa intervenioria sobre of desarolio del objeto del presents conTatc, de acwerds con fa ectpulada en of numecal 15 de b dausulz cusnta el conkalo de cooperacién. - No reportd ¢f
de las actvidades y en o plan de negod.o, de acuerdo con lo estipulado en e numerdl 18 de iz dausuls cuariz dal conlralo de cooparacidn. - No acaptd las medidas necesanas pars
desarrolar comectamente el objeto del presente contrato, de acuerga con bo estputada en el numeral 19 de 2 clausula cuaa daf contrato de cooperacidn. - No uthzé pemanentemente la platalormz def sistama de informacion
et Fondo Emprendac. Ge acuers & b estpulado en el numeral 26 de la chisule cuarta el comrato de cooperasion,  CONCLUSION Y RECOMENDACION  Ls intervertorie rscomienda f Consejo Directvo del SENA
determinar 8 NO CONDONACION y ordanar of REEMEDL £0 DE RECURSCS 4!
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ANEXC RESOLUCION DE 2019
NO CONDONACION FONDG ERMPRENCER

L2 rterveriaria recamiendo o sdminiszador del Fords Emprender y o Conssio Direttva dal STNA, o REEMZOLS0 O NO GONDONACION e ks recurscs asigrasdos, debido of incumpbmeento de fos numerales ce le ciausa
cuarta del Contiata de Cooparasion No. 2170255, calebrado sate SENA FONADE y of emprendedar, para la financiason dal proyesto No. 55984, que & continuacion se citan ¥ que se expiican en ks numera’ 3.2.1.1 del preserte
informe: - Mo cumpfio con las sctvidades ¥ acciones necasanies para ka debide siscunon Ge! pian, de negedic en ks téminas y candiciones en los que fue evaluado ¥ eprobado. de scusrds 2 e estnulads en f numd 1
de 2 dausia cuarta def conmate de caoperBIn. No dio & kos recursos entiegados por ol FONDO EMPRENDER e uso exdusivo y unice proguesto en ef plan de negocic, aprobado por ol Conses Drectiv def SENA. de
2cuards con b esipulado ea &f numeral § de Ly dausulz cuarta de! contralo de cooperacion. - No adoptd y cordné toda lag aceines tendiames & assgwar k2 operacion y mantenimizmio y en genera. b sostenicfided dal
proyesta y s buen sevicio, logrando le sostenibibdad en corto, meciano y largo plaze de l2 empress, oe acuerto con lo estputado en ol numeral 4 de la clausufa cuarta def contato de cooperadion. - No reslzo con fos
recursas del FONDO EMPRENDER y fos recursas propies, cuando fue o casa, todes las inversiones previstas en el plan operatvo dal plan de negoao aprobada por FONJQ EMPRENDER, de acuerda con fo estaulado en o
numeral § de la clausua cuarts del conTato de cooparscion. - No cumplid en su totafidad ol plan cperatvo de conformidad con ol presupvesto ¥ ol plan de inversiones del plar: de negacios presentado pare su viabEzacion
insluidos los ajustes avalados por la Interventoria sobre ef particular, de acuerdo con lo estoulado en el numera 7 de ka ciusulz cuane del contigto de cooperaciin. - No cumphié ton todos Jos indizadores de gestion
establecios en o plan de negocios ¥ ol concepts de evaluaciin del pian de pegocic, de acuerda can ko estpulado en ol nismeral § de le clausula cuarte del contato de cooperacion. - No presentd todos las informes que le

Reembolso o no
condonacion

120.074.610,00

5:;2;"’ st fueron sof sitados por el interventor del plan de negocios, FONADE y e SENA y atendi los requenmientos y recomendaciones realzades durante la ejecucion del presents contr&o, de scuerdo con lo estpudado en of numerel ¢
PISICOLA Hemandez wojwiow WP | e la cliusula cuarta del contreto de - No =endic los que pa-a el manejo de la subcuenta redlzo ke FIDUCIARIA encargada de mansia o encargo fiduciario de los recursos fnanciados por el
13] ssann | 215048 471 PROVIDENCIA | 2161914 "e""f_‘:z;”(f" osgrose | AR | F 1S F | § ‘,E; ‘é FONDO EMPRENDER, #3i como ko estpulado por los manusles & instructvos de pagos. de acusrdo con lo esapulado en o numeral 10 de s cliveula cuarta del conbata de cooperician, - No obtino I totalidad de los
SAS i:d:a:i: :f:) Sinio 2016 g § § % :g é permisos y Bcencias necesarios pars aear kz empresa y desavolar o Plan de Negocios, de acuerdo con Io astpulads &1 o numerd 11 de k2 dausula cuerta del comsato de cooperacion. - No reporto en ol sistema de
5079#94 de informacion, ol cumplimiento de b actvidades ¥ obligaciones establecidas en of Plan de Negocio, a sus asesores de Unidad de Emprendimienio, & fa Intervemoria, af SENA y FONADE, de acuerdo con ko estipuiado en o
Bogotd rumeral 14 de la diusula cuarta del contrato de cooperadicn. - No adopté las demis medidas que resutaren necesarias para desarialar comectamente ol objeto dl presents conTats, de acuerdo con ko estpedo en of
numerai 15 de la diéusula cuarta del contrato de cooperncidn, - No pagé fos @ortes parafiscales que e derivaron de la sjecucisn del plan de negacio eprobado por o FONDO EMPRENDZR, asi como reports y cartfics ko
pagos realizados por estos rubroa & la Imarventoria. de scuerdo con Lo estipuiado en of numerel 18 de la diusuls cuarta del contreto de cooperacion. - No aceptd que ks recursos otorgedos por ol FONDO EMPRENDER,
tuneran of cardctar de piblico y que cualguier desinacion indebida o incorecta daria luger o solo 8 las sanciones prewstas &1 ef presente contrato ino & das sanciones fiscales ¥ penates de Ley segin o caso. de acuerdo con
1o estipuiado en ol numeral 20 do ka clausude cuarta del contato de cooperaciin. -~ No acaptc be plataforma del eistema de informacion del FONDO EMPRENDER. como o canel exclusivo pars a presentacion y registro de tods
ta informacién y scportes para la ejecuciin del plan de negocios haciéndoss sobre bas pctuaciones y Qe anexars en el kos cuales serian of inica soporte para la emision por perte de Je intarvertaria
de los informes da seguimiento, conceplos ticricos y of concepts de on de in o no de recursos. de acuerdo con lo estipudado en of numeral 21 de la diiusuy cuarta del contata de
cooperacion. - No cumpio con todes les namas refacianadas con fos estindares de formalizacion leboral y ermpresarial, asi como con ks obligaciones picas pera jos comerciantes estipuados en o Codigo de Comercio, de
acusedo con ko estipuiado en of numerdl 24 de Ie dausula cuarta del conrato de cooparecisn.  CONCLUSION Y REC ON La o Conseio Ovectvo dal SENA determivar ko NO
CONDONACIGN y ordener of REEMBOLSO DE RECURSOS desembotsados.
L2 intervenioria recomienca o sdminisoadr del Fonda Emprender y & Consejo Directvo da STNA, o REEMBOLSO G NO CONDONACION Oe lok recursas asignados, debido & mcurphmiento de fos numerdles de &2 clausuda
cuarta del Connato de Coaperacion No. 2160157, celebrado enire SENA, FONADE 1 le emprendadora, para ta Snsnciackin dl proyecto No. 56027, que » coninuacion se ctan y que 50 expficon en la moral 323.1 dol
presents informe: - No cumpic con lae actidades y pcciones necesarias pera la dabida sjecucién del plan de negocic en loc Uminos ¥ condiciones en Jos que hue evaluado y aprobedo, de acuerda a ko estipuado en o
numeral | de ba diusula cusria del contato de cooparacion. - No dio a ks recursos antregados por @ FONDO EMPRENDER ol uso exclusiva y dnico propuestn en of plan de negocio, aprobado por o Consejo Dy ectivo del
SENA de acuerdo con ko estipuindo en of numeral 3 de la clausuia cuaria del coniala de cooperacién. - No realizé todas fes acciones necesariss pra que fa empvesa que 3o cred como producto del apoyo of plan de negocio
, lograra ke n corto, mediano y krgo plazo, de acuerdo con [o estpilado en o numersl 4 de Ja cliusula cuarta del contiato de cooperacion, - No realizé los aparies de recursos propios n especie en
un monto equivalente &l 1,4% (contepands), de ncuerds con ko estpulado en ol numersl § da le cliusua cuarta del contato de cooparacion. - No reaizé con kot recursos del Fonda Emprander y ks recursas propios
ofrecidos todas las inversiones previstas sn of plan oierativo del plan de negocio aprobada por Fondo Emprender, de acuerd con fo estipulado en o numeral 6 de s cliusuie cuartn del canbato de cooperacin, - No cumpho
CARLOS ABEL on su totalidad el plan oparstvo propursto en of plan de negocia ¥ con los ejustes que indic ka interventoris sobre o partculer, de scuerdo con fo estpulado en o numerdl 7 de la dausuls cusris del contato de cooperacion. -
MORANO No cumphé con o indicador de gestan de gestion de mercadec y gestion #n fa generacion de emplao, de Acuerdo con lo #stpudado e & numeral 8 de la clivsia cuarte del contrato de cooperacion - No presents todos los
GRANJA gﬁ;‘; doie) wolw| w o || finformes que fe fueron sofciados por o intervantor det plon de negocios. FONADE y el SENA ¥ no atend los requenmientos y tecomerdaciones que sobre of particula se reafzon, de acurerdo con |9 estpulado en o numersl
4| seos2 | 213045 48-1 EIOQESUORL:LA 2170541 fconfa Cedulade | 991069226 2?3:’:;323":'7 g g % g g g © de ka cliusuia cuarta det contrato de cooperacion.  ~ No obluvo le totafided de permusos y licensias ecesarios para creer ko empresa y desarrolar ef pian de negocio, de acutdo 8 ko estpulado en ef numersl 11 de ko clausula
SELVA ‘;:’;;:;;‘éa No N Rl R 5 |8 | & {custs del convato de cooperacion. - Noreperts n e sistema de informacién o cumpimiento de Loy aztvidades y oblgeciones establacidas en of plan de negocio de cierda con ko estpulado en ol numerdl 14 de s dausula
Exoedida en la cuarta del cantiato de cooperacion. - N9 aopts y coarding todas Las acciones parh asequrey la operacion y mantenimiento y, en general. ta sosteniblidad del proyecto y su buen servicio, en el carto, mediano y kg piazo, de
ciudad Medetfin 2cuerdo co ko estipulado en e numeral 15 de le diusuie cuarta del contrato de cooperacion. - Na aceptd que los recursos otorgados par of FONDO EMPRENDER. hvieran of caricter de piblicp y que cualquier destnacion

indebida o incomecta daria fugar 0o 590 @ s sanciones previstas en o presante conyato 5inc a las sanziones fscales y penales de Ley secin o caso. de scuerds con ko estipuado en o numeral 20 de fa ciaveuts cuarta del

conirato de coaperadian. - No acepts le plataforms del sistema de informacion del FONDO EMPRENDER como o candd exchesivo pare ba presentacion y registro de toda la informacion y soportes pecu la €ecucion del plan de

negacios haciéndose . sabre las Y que anexara en ella. fos cudles serian of Greco 30004 pra la emison por parte de (2 intrventoria de los informes de seguimiento, coneeptos tencas y e

concepto de on de ion o no de recursos. de acuardo con lo estpulado en of numeral 21 de I dausula cuana del conrato de cooperacion. - No cumphd con fas dausulas y condiciones
estpulados en ol contrato de garatia mobilaria y especiaimente las que se refieren af reporte de los bienes adquiridos con Los recursos financisdos por el Fondo Emprender, de acuerdo con [0 estpulado en el numeral 24 de le
dausua coarta dsl contam de cooperacion. - Mo curmpio con todas las normas relssionadas con los estincares de formadzacian laboral y empresarisl, asi como las obligaciones tpices para fos comerciantes estputados en of

codigo de comercio de acuerdo con fo astpulado en  numeral 25 oe L2 dausuz cuarts de! comtmio de cooperasion.  CONCLUSION Y RECOMENDACION  La interventoria recomrende of Consejo Directvo del SENA

determinar la NO CONDONACION y ordenar of REEMEOL SO DE RZCURSOS

Reembolso o no
condonacién

111.542.434.50
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ANEXO RESOLUCION DE 2015 . .
NO CONDONACION FONDC EMPRENDER ’ ’

ENA, FONADS y of emprzndedor de! proyecta Mo, 56158, « No cumplé

con los indicadares de gestion ¥ resulizdos, como e indicadar e geston er e S2nerecion de emzle, o indicador de peston en la ejecuaisn presupuestal y o ingacor de meccadeo. - Na realzé con ks recuros del Fondo
Zmprender y las recirsos propios ofrecidos, todas s inversiones previsias e & plan aparaive dal plan de negasic #rabada por Feads Emprender, de acuerdo & b estpulade en ol rumersl § de ks dzunuda cuta del conrar
de cosperacion. - No cumpbt en su lotafdad of plan, cpecativs propuesto a2 el plar de asgocio y con los gustes que indiea l2 inferventoria score of partcu, de acuerda 2 lo ectipulado en ol numeral 7 de s dausilz cuanta sl

cantatn de coaperadion. - No presenss 1odas los imformes que e fueron sdickados par # intervestor del plan de negosos, FONADE y o SENAY ho stendieron fos requerimientos y recomendasiones que sobre el oartcular se

No.1123626491

o ,ala fa, of SENA y FONADE, de acusrdo con fo estoutado en of numenal 14 de (a dibusiia cLarta def contrato de cooperacion. - Mo adopti las medidas que resutaran necesarias pans desarola

|comectamente e objeto del preserte contato, de acuardo con lo estipuiada en el numerd 15 de la diusule cumrta dei conTata de cooperacion.  ~ No pegé fos apartes parafiscales que 18 dervan de o sjecudion del plan de
negocia aprobado por o FONDO EMPRENDER, a5 como reportar y certiicar los pazos reaizados por sstos nubros @ ke nterventorin, de acuerdo con ko estpuiado on of fumerd 18 de be clausula cuarta def contrato de
cooperacién. - No acepto la pletaforma el sistema de informacidn del FONDO EMPRENDER, como o candl exclusivo part fa presentacion y Tegisto de tada la informacion y sopartes para ks ejecusion dal plan de negasias

sobre las actuaciones y que anexara en dka, fos cusles sarian f Unico saporte pare la amixisn por parte e fa interventorie e kos informes de seguEmiento, conceptos ticnicot ¥ of concepto

de idn de on o no on de recursoc, de acuerds con lo estipulado en of numeral 21 de 12 dlausula cuarta del conTato de cooperacion. - No cumplic con lodas fas nonmas relacionedas con kos

estindares de formalizacion laboral y smpresanal, asi camo con las dbligaciones tpicas pera 1os comerciantes estpuledos en el Cadigo de Comercio, de scusrdo con lo eciputado 60 e numeral 25 dé fa cléusule cuarts cel
contreto de cooperacion.  Tarmpoca tho publicdad @ los kogos oficisies, incurpliendo si ton (8 dlausuda vigesme segunds def canvato de coopecacion,  CONCLUSION Y RECOMENDACION  La interventoria recomienda o

[Conselo Directiva def SENA determinar [a NO CONDONACION y ordenar ol REEMBOLSO DE RECURSOS desembolsados,

RAFAZL DAVID
HERr;'ArDEZ - wow | w | fu ] | e scwtnats o en e mumea e o s cumte s conrts de cosperain, < No e oo concaparidn e expesit  SENA e acueso o ecpuado o of rameral e s vl s
o] serer | ausics - P i??;:foia) I ,‘1&:2‘;';‘1 ;:l 5 z E 5 B | & oo conve e coomermcon -No obavola eiaad de pemiss o hececario pars e mpres y desaroltflan e negoss 0 arirdo 2 o xtplndoen e e 1 e e il cita e conio 0 | Reempchoono | ¢ messsneo | unes
Veterinario o ol de 2016 g E 2 2 E § cooperacion. no abtwo 12 patente bomberd - No adapté y coordin todas las scaanes pars assqrw la cperacion v mantenirients , en general, l2 sosterdidad del sroyecto y su buen servicio, en o coro, mediano y lago | Condonacion
ciudadania “¥oge ¥ B8] B | e de acosrto a1o sspuiado en s mumora 15 de la liusule comrta el conza e on - No cumphs [ y sclciudes raiizadss por la imerventoria sobre o desaollo de! objeto )
No.1054989327 del pressnae contrats, de acuerdo 6 by esipulado en of numeral 15 de s déusuly cuanz de! conrano Ge cooperacicn. - No reportd ¢f cumplimento de las cévidades y obfigaciones establecidas en ol plan de negodio, de
acuerdo a lo estpuizdo en o numeral 18 de la ciusudz cuarta del convato de coomesasion. - No adopts las medidas necesarias pare desarolar corectamente el abjets dai presente contalo, de acuerdo 8 19 ectipuado en el
rumerl 19 de s cliusula cusria del convalo de cooperasion.  + No LiZd permamentarente la plataforma del istema de informacidn del Fondc Emorenar, haciéndose retponsable sobre fas schuciones que reakzers sabre .
512 y los docismentos que anexaran en alz, de scusrdc & ko estpuado en of numeral 26 de L2 diusuta cuerte del conato de cooperacién. - No dio publcidad  kas logos dficiaes, cumphenda msi con fe dléusula vigésime
primera del contrato de cooperscin.  CONCLUSION Y RECOMENDACION  La cxds & Conseo Directiva del SENA detemniner lo NO CONDONACION y ardenar of REEMBOLSO DE RECURSOS
Yy e La ] o Fands Emprender y & Consera Disctive 3l SENA. o REEMEOLS0 O NO CONDUNACION de Ios yecwrsan asgnador, debido &
iccumplimiento de los numerafes de la chiumula cusrta del Contrato de Cooperacior No. 2150173, celebrado enve SENA, FONADE y ln amprendedorn para fa fancissian del proyecto No. 56745, que & continuseion sa citan y
que 4 wspican en la numersl 3.2.3.1 del presente informe. - No cumplid con brs acividades y acciones necesarias pars la debid sjecucion del plan de hegocia #n fos tinos y condicianes en kos que fue evaluado ¥
sprobado, de acuedo con ko estpulado o of numeral 1 de la déusula cuarz del comrato de cooperacin. - No sdopld ni coordind todas les scciones tencheries 8 ksequrar fe operacion y mantenimiento y en genara. I
|sostenbiidad del proyecto y su busn semvico, logrando Je sostesibdad en corto, medians y largo piszo de fa ampresa, de nzuerdo con lo wstpulado en ol numeral & dis br dusuls cuaria dal conteio de conperacion. - No
realzé con los recursas def Fondo Emprender y fos recursos propios ehecidos, todas las inversiones previsas en of plan operatvo del plan de negacio aprobedo por Fando Emprender, de acusrdo con k estpulads en of
nurmeral § de la chiusula cuarta del cantrado de cooperacion. - No cumplo &7 su totaidad of plan aperatvo de corfomided con of presupuesto y f plan de inversiones del plan de negosios presentado pars su viabizacion
inchidos los ajustes svetados poc l intecventaria cobre of partcular, de acuerto con ko estputada en of numeral 7 de b diusua cusnia del contrma de cooperasion. - No curmpld con ls totfidad de fos indicadorex de gection
CAROLIN Jestabiecidos en of plan de negocios y al conceots de evaluacion del plan de negacia, coma o de gestion presupuestal, de acuardo con Jo esEpulade en e sumersl B s s dérsuia cusrts del comrato de cooperacion. - No
oNERLL C:ZWL::D Actn 1541 del % g g B[] 12 Joresemstodos kon bemes scbotads pa el ntervmtr dl g de pegocis, FOADE y f SENA, ¥ e s roquerimiarns y rsamend aione reazades durante I iecu de preserte conto, de s can b
16 62731 | 215045 1242 | INVERSION SEA | 2170172 [identificadofa) 901047744 tedceme | 5 |5 X S | S| G festousdoen ef numer ¢ de bo cvsiia cuarta det conmato de cooperaciin.  ~Na obtuva s watalidad de los periscs y keencres necesariot pa creer fa empresa y desaralar f Plen de Negocios, de cuerdo con ko extipuiado R:’”::':;"é;“ [ 4585761500 |  UDEA
FooD ::‘d::::“ 018 S MBI B | [ B ] E Jen ol numera 11 el causute cvarts del conirato e cooperacisn.  -Ko raports an el sstama de informacion, e cumplmiento de ey actvideds y obigaones éstablacidas en o Plan de Negocia, » sus sy sscrss de Uidd de
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Acta 1543 del
23 febrero 2017

DEFICIENTE

DEFICIENTE

DEFICIENTE

OEFICIENTE

DEFICIENTE

ANEXO RESOLUCION 0E 2018
NO CONGONACION FCNDQ EMPRENDER

La mterventorie fecomienda irssrador del Fonde Emprender y & Conseo Drscovo el IE0LS0 C NG CORDONACION de los recursos asignados, debido a incumpheniento de Jos numeraes de ke dlausula
cuts def Convato de Cooperasion N° 2150206 celeaeado enve SENA FONADE {sctuzmente ETemitorio} y e smprendedor. pare la financiacion el proyects N* §6541. que & contnuacion se citan y que se exphcan en lo

numerdl 3.2.3.1 del presenis informe - No cumpic con las actwidades ¥ atciones necesanas 52 la Jecida e

on del plan de hegocio er. Ios terminos ¥ condinianes en los que fus evaluado y aprobada, de acuerda e o
estoulado en of nume:al § de le dausua cuxrtz de! conate de cooperaion. - No 8dopto i coording t05as kes acciones tandientes 2 mtegurer l2 operanion y mantenmients y en generd, lz sostentildaZ de! proyecis ¥ su
buen servicio, log-anda fa sostenibiidad en corto. mediano y largs placo de Iz empresa. de acuerdo con do estpulado en of mumeral 4 de ke clausute cuanta del conbatc de cooperadion.  + No realizé con bos recusos del
FONDO EMPRENDER. y los recursos propios. cuands fue o c2sa 10das kas invarsanes previztas on o plan opscatvs def plan de negosic aprobedo par FONDD EMPRENDER. de acuerdd con lo estpudado en &l numecal § de (s

clausulz cusa def contao de cooperacion. - No curmplio en su tatal-dad el plan operatvo d2 conforraidad eon ) prexupuesto y ol plar de inversiones del plan de negocios presentado para su wabilzacion incluidos bos ajusies

avalados pos la Intervertoria sobre « pateular, de acuerda con lo endpulario en of numeral 7 d f2 dausula cuarta del COnTato de conperacion. - No cumplié con 1odas os indicedores de gestion esiablecidos e e pian de
negucios ¥ of concepto de avaluacian del plar de negocio, de acuerdo con o esipiado en ef umacal § de ba diausula cuaria del cont2ts de cooperacion - N3 presents todos los informes que le fusron safiatados poT &
interventor del adan de negocios. FONADE [actuaiments ENTermitorio} y ol SENA y @:2ncid los requerimientos y recomendaciones realzacas durante la sjscucion daf presente comrato. de ecuerdo con lo estpuleda an o numeral
9 de 12 ddusulz cuarta del contrato ds cooperasion. - No obitwo 12 totahdad de los persos y licencias necesanos pars crear fa empresz y desarrollr ef Plan de Negocios, de acuerdo con lo estputado en ¢l numerd 11 dela
cléusuda cuarts del contrato de cooperscion. - Mo reporis en o tistema de informacior, of cumpEmiento de fes actividades y cbhgaciones establecidas en ef Plan de Negacio, a sus asesares de Unidag de Emprendmiento, 2 12
Imervantoria, & SENA y FONADE (actusimente ENTermtono), de acuerso con fo esbpuisdo en i numezal 14 de in ciusuis cuarta dol contreto de cooperacon. - No adopta las demas mediass que resultaran pecesanes para
desamolar comectamente f objem dal precenis eontrato, de acuerdo con fo estpudade en ol numersl 15 da Ia cliusla cuarta del convaio de cooperacion. - No pagé for Mortes parsfiecales que se derivaron de fa ejecudion
46l pian de negocio sprobada por e FONDO EMPRENDER. #si camo r&00né y cartficd las pagos realizados por estos rubros & la Intervemoria, de acuerdo con 1o e56puiedo en of numersl 18 de ls diusude cuarts dal conrato de
[eoaperacicn. - Mo acepti In plataforme dal sistema da informasion del FONDO EMPRENDER, como of canal exciusivo par la presentacion y registro de toda la informacion y soportes para la ejecucion del plan te negocios

sobre las xtuaciones y que anexera en wia, los cuales serian l dnico saporte para ka wmisicn por parte de la de los informes de

. canceptos técnkon ¥ o concepta

de an de on 0 0

On de racursos, de acuerto con bo estipulads an o numersf 21 de la déusula cuarts del contrzo de coaperacién. - No cumphia con las dausulas y condiciones estipulados en
 contrato de garantis mobdiaria y especiakments las que se refiecen a reponte de los bienes adquiddos con kos racuraos financiados por ol Fondo Emprender, do acuerdo conto estipulads n al numens 24 de l2 divsla cuarta
el contrato de cooperncion, - No cumphé con tndas les normas relacionadas con los estindares de formalzacién laboral y ampresarial, asi como con las obfigaciones tipicas para los comerciantes estiouladas en el Codigo de
Comercio, de acverdo con lo estipulado en ol numeral 25 de ls déusus cusrta dl conTato de cooparacién.  CONCLUSION Y RECOMENDACION  La interventoria recomiends af Consejo Diectivo del SENA determines la

MO CONDONACION y ordenar of REEMBOLSO DE RECURSQS desembolsados.
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Acta 1544 del
7 abi 2017

DEFICIENTE

DEFICIENTE

DEFICIENTE

DEFICIENTE

DEFICIENTE

DEFICIENTE

Reemtolsc e no
condonacién

§.718.100,00

L& interventoria recomiencs of administrador del Fondo Emprender y l Cosejo Drsciva del SENA ef REEMBOLSO O NO CONDDRACION ¢ bos recursos asignedos, debido & incumplimiento e kos numerales de a dlausuia
cusrta del Contrato de Cooperacién N, 2161782, celebrado ente SENA FONADE y of emprendedor, para fa financiacion del proyecto No. 56513, que a continuacion se dtan y que se explican en la numeral 3.2.0.1 del presente
informe: - No cumplié con Las sctividadss y aceiones necesaries pare fe debida sjecucion del plan de negocio en los términot y condiciones en las que fue evaluado y sprobado, de acuerdo @ ko sstipulado en of numere! 1 de le
diusids currta def contat de coopsracion. - No adopts y coording todas kes sccionet tendietes 8 ssegurar la GPeracion y martenimmiondd ¥ en general, la sostersbiided del proyecto ¥ eu buan senvicio, kgrando
sostenbiidad en corto, mediano y lrgo iz de la ampresa. da cuerdo con lo estpulado en & numeral 4 de la dbusule cusrta del contrato de coopercién. - No reaizi con fos recursos del FONDO EMPRENDER y ks
rocursos propios, cuamdo fus of raso, Indas las inversiones previstas #n o plan oparativo del plen de negacio aprobado por FONDO EMPRENDER, de acuierdo con fo estipulado en of numeral 6 de la clausuta cuarta del contrato
de cocperacion. - No cumplis an su totalidad ol plan oparativo de conformidad con af presupuesto y of plan de invarsiones del plan de negocios presentado pars su viabiizacian induidos los ajustes avalados por fa interventoris
sobre el particular. de acuerdo con lo estpuiado en el numerdl 7 de In lisula cuarte dal contato de cooperscidn. - No cumplié con todos los indicadores de gestion establecidos en el plan de negocios y #f concepto de
evaluacion del plan de negacio, te acuerda con ko #stipulado en ef nureral 8 de Ja cliusula cuarts def contaty da cooparacian. - No presentd todos los informes que le eron saficitadot por el imerventor ded plan de negocios,
FONADE y ot SENA y stendic fos requarimiertos y recomendsciones realzadas durante ha siecucion del presante contiata, de acuerdo con lo estipulado en el numeral 9 de I clauside cuarta del contrato de cooperacian. « No
foports en el sistema de informacion, of cumplimiento de las actividades y obligaciones establecidas vn ol Plan de Negocio, 8 sus asesores de Unidad de Emprendimiento, a l ntecventoria. & SENA y FONADE, de acuerda con
o estpulado en ol numeral 14 de la cliusua cusrta del conyato de cooperacion. - No adoptd les demas medides que resubaran nezssaries pars uesamolar carrectaments ol objeto del presers contato, de acuerdo can fo
estputado en ol numeral 15 de fa cidryuta cuarts del contrato de cooperacisn. - No pegd los aportes parafiscales que se darivaron de la sjecucion del plan de negozio aprobado par o FONDO EMFRENDER. asi como no
reports y certficé kos pag0s reekzados por estos rubros # la Intecvertoria, de scuerdo con lo estpulado en ol numeral 18 de la dausula cuarta del contrata de cooperacion. - No eceptd la plataforma del sisteme de informadion
del FONDO EMPRENDER. como o candl exclusivo para la presentaacn y registo de toda ke infomacion y soportes para la ejecucion del plan de negoccs haciendose . sobre tas y que

anexars en ofa los cuales terian el tnico soporte para fx amision por parte de La imterveniorie de kos informes de seguimiento, conceptos téericos y el concepto de 6n de i6n o o 50 de recuros.

de ncuerdo con ko estpuledo en ef numeral 21 de la cléusila cuarta dat contrata de cooperacion. - No cumplio con todas las normas ralacionadas con ks estindares de formalzacion laborel y smpresanel asi como con les.
obgaciones tipicas para lox comercientes estipudadas en el Cidigo de Comercio, de acuerdo con lo estipulade en of numerd 24 de ke clivsua cuarta del conlrato de coaperacion.  CONCLUSION Y RECOMENDACION  La
jinteeventoria 1 # Conseio Dvectiva ded SENA determinar fa NO CONDONACION y ordenar o REEMBOL SO DE PECURSOS i

Reembolso 0 ng
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contos resursss del Ferds Emprender y bos recursas propics ofecktos todes bss inversiones previstas &6 o plan coeraiva de! plan Ce negosio arobads 5o¢ Fonds Emprender, de aruerda zie estpulago on e numer S dt fe
clauside cuama dof contzts de coaperacion, - No eumplid an su tathded el plan cperasvo prepuesto e e plan de ne30a3 y con fos mustes que indish 2 interventoriz sobre @ partcular, g€ acuerds 2 lo esSauiads en el
GREYS numerz! 7 da lz clausudz cuartz 48 conbato de compe « N cumph fos indicadores de gestion y resufados como € 12 genaracion de smpleo, de cuecdo 2 b estpulads en o numers £ de Iz diusda
CRRCLINA cuaa dal conbats de conprraciin, - No pressatd 1odos los informes oue s fueron safiitacas por of interventor del plan de negocios, FONADE y & SENA y o stendieron los requerimientos y recomendacionss que sebre el
GARIZABAL w w W) w
UASHRIME oERE ctp 154 z = Z | Z | Z |partcts se restzaron, de scuerdo 8 ko estpuiado en of numeral @ de ka clausulz cuarta del contrais de cooperacien, - No o8twvo la totidad de permuises y Ecencias necesarios pars craar 2 empresz y desaroliz o ran de :
1e| saest | 215085 sor | A% ’}f,‘.:“f gy [PEZ sosgen | AR iSEal ) & &g |z1gf * pemisesy ? e Reemboksoono | ¢ 335795500 | UDEA
CULTURE {dentificads (a) 9meyo 2317 | 2 £ T | & | & lnegocio g2 acuendo o ko estutats en of numeral 11 de Lo clausula cuztz def contalo de cooperaion, no obiva la patante bomderl.  + No 8309t ¥ coording todas las escionss pare esegurar la operacion y mertenmyentoy, | condenacion
con Iz cédula de =] & B ey
<iudedania No. en genra. e sosteniviidad del arayecto y su buen servicic. sn el corto, mediano y larga plazo, de acurdo 2 ko essautado en o humeral 15 de ls cliusula cuarta dsl contato de cooperacion. - No cumpli apornamente les
1051449353 recamentaciones y salictudes reslZagas pur ke intervertoriz sabre ol desarodo del onjeto del pressats contraio, de acuscde 2 lo ectipuiads en el aumeral 16 da la clausula tuarta del contato de cosperasén, - No reparts of
cumpients ds s sctidaces y obligaciones establecidas en e plan de negodc. de acuerda 3 lo estpuiado en of numeral 18 de ke cliusula cuerta de! contato ds covperamiin. - Ne adopts les medidas necesaries parz
- - desarrolar comectamerts ol chisto 4ol presanie contate, de acverds &k estpidedt en of numcrl 19 detz ciiusule et el conate do conpersiin. - Mo uStt permanertamante la plalorma el sitems ée omeion
del Fondo Empvender, haciéndose responssble ssbre Las acnuaciones que rsaizare sobre ésta y los documentos que anexaran en ela de wcuerdo & lo eatpuiade en ol numerd 26 de I diusua curt del contate de
CONCLUSION Y RECOMENDACION _ L interventoria recomenda of Consajo Oirsctvo el SENA determinar la NO CONDONACION v ordenar of REEMBOLSO DE RECURSOS dessmbolsados.
Recomendacion de ta Interventaria  Asi a5 cosas. b imerventoria recomiends dar sphcacion & ke (eminacion antcipeds por parte s FONADE y o SCNA. establecide en la Clausula Décima Tercora del contato de cooperacion
CARLOS R .
ALBERTO empresarial No. 2150305, lterad J) Cuando del incumplimisnto de lax obigaciones del (los} BENEFICIARIO{S) se dafiven consscusncim que hagan imposile o dificuten Ia ejecucion dal conto o €4 pongan en riesgo ks
TAMAYO wo || ow w PR recursos pibheos imiaridos heesl k) que a s lera reza “Cuando el BENEFICIARIO 1o destine o bempo de dedicacion por & estipulado en ol plan de negacia o sbandone o suspenda kos abaos o actvidades empresariales
. ECO PARQUE CORDOBA Amisase | 2 1| 2 |2 1G] S Reembolso o no
2| 63853 | 2150¢5 482 ; 1 7 4 1G] & & gty i én previa e5cila =y o SENA, < ENEFICIAR i . 5.832.16 13
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- ol e )
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Ciudadania No
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£ raztn # incurnolrietto de 105 numerdles 1, 8 v 14 de la clausuls cuarte def contraty de cooperacitn, detalados en of numeral 3.2.3.1 d2 este informe.
N dh te o i el Fondo Emprendes y o Canseia Directvo del SENA, of REZMBOLSO O HO CONDONACION de Jos recursos angnados, arbido &
Jincumpimiento de los numeralss de la déusula cuartz del Contata de Cooperacion No, 2160332, celebrado enre SENA, FONRDE y of empreadedor. para la financiacidn del proycts No. 57464, que a coninuadion te citan y
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aprobedo, de acuerds con lo estipulado en of numerdl 1 de a dausuls cuare del contrmo de cooperadon. - No i & bos recursos enregsdos por of FONDO EMPRENDER o uso exdusivo y o propuesto en f pan de
negocio, mrebado par el Comseio Dizectiva del SENA. de acuerdo cos ko estipuisdo en of numersl 3 de le cliusulz cusrta del contrato de cooperacion. - No adapts, fi coordin Idas Las acciones tendienes = esegurar la
operacion y mantenimiento y en general, Ia sosteribiidad Gel proyecto y su buen servicio, logrando a sostenibiidad en corto, mediano y largo plao de (s empresa. de cuardo con It estputada n of numeral 4 de la divsule
cuania del contrato de ion. - No garanizé la contpartca en especic al SENA durante la sjecucion del plan de negosio, €n un monto equivalente & 1,4% del valor total dal prayecto, en fas eondiciones establecicas
o0 8 Manual de Operacianes para feguiar este acpecto, de conformidad con lo dispuesto en e! anexo N 4, ol cual forma parts integral del presenle contrato, de acuerdo con fo estpuiado en of numeral § de ks dausulz cuzrts del
contrato de coopecacion. - Na reals con los recursos del FONDO EMPRENDER y los recursos propios, cuando fue el casa, todas les inversiones previsias en of plan operativo Gal pian de negocio aprobado por FONDO
EMPRENDER, de acuerdo con ko estizulado en ol numerel § de i dausue cuarie del contrato de cooperasion. - No cumphs en su totafdati el plan aperstivo de conformidad con o presupuesto y & plan de inversiones del pian
L0 CE: de negocios presentaco pars su visbizacisn incluidos fes sjustes mvalados por 18 Interventoris obre of particular, de acusrdo con lo extpulade en of numeral 7 e la cliusuia cuana del contato de coopermeinn. - No ctmpho
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w
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- 9 2 (21 & g (gle candanacién
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sadan =} =} =] o |66 ooperaa '
ciudadania No. Uridad de Emprendimiento. & ka Interventoria, 2 SENA y FONADE, de acuerd con ko estiputado en of numeral 14 de la clausule cuata del contraio de cooperacicn. - No adopts las demas mediaas que resubaran neceserias
8082559 para desarrofr camestamente ol objeto dol presemte contato, de acawdo can ko estpulado en e umeral 15 de la cliusula cuarte del contrto de cooperacion - No pagé los apartes prafiscales que se denvaron de f2
ejecucion del plan de nagacio aprohado por & FONDO EMPRENDER, asi como reporis y certficd los pagos realzados por estos rubros a le [nterventoria, e acuerdo con fo ssipulado en el numsaral 15 de I8 eliusuda cuartz de!
convato de cooperacitn. - Ho acents que los ractrsos oforgados por ol FONDO EMPRENDER, tuvieran ef caricter de piblico y que eualquier destinacion indebida o incormacta daria luger rio soke 8 ls s2ncianes previstas en
o presente contata sino a 15 santiones Sssales y pendles de Ley seqin o caso, ds acverds con lo estipulado en of numeral 20 de ke cieusuls cuarta del conyato de caoperecion. - No acestd la pletaforme del sisteme de
informacion det FONDO EMPRENDER, como of cans! exdusivo para le preseniacion y regisTo de tods | informecion y soportes pare fe ejecusion del plan de negocios heciéndose recponsable, sobre las sctueciones y
documentos que enexara en elfs, los cusles serian f iinico soporte pare la emisin por parte de ke interventoria de los informes de seguimiento. conceplos técnicos y ol concepts de recomendaciin de condonacidn o no
candonacion de recursas, de acverdo con lo estpulado or @ numerel 21 de I divaula cuara de! convato de cooperacién. - No cumphé con las dausidas y condiciones esipulados en ef cantrato de Garanta mabiiana y
espesialments las que s referen ol reparte de fus bienes adqumdos con los recursos Snanciados por ef Fondo Emprander, de acuerdd con la estoutada en e numers! 24 de Lz dvsida cuartz de! contrato de cooperacon. - No
cumplia con todas les nomas relacionadas con los estindares de fomaizadsn labore! y empresanial. asi camo con las obligaiones tipicas para los comerciantes estipulados en el Codigc de Comercio de acuerds cor fo
estipulado en of numerel 25 de fa dmmula custa del conbamo de cooperacian.  CONCLUSION Y RECOMENIRCION  Le intervesitoria secomienda  Conssfo Directivo del SENA detarminar fs NC CONDONACION y ordenat
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ANEXO RESOLUCION . DE 201F
NO CONDONACION FONDQ EMPREKDER

La imsrventurie recomiende l adminstado: del Fondo Emprendery & Conseio Drecivo del

cuarta det Contrats de Cooperacion No. 2180345, caledrado ente SENA, FONADE v ¢! emprendeser. parz la financiacian del proyects No, £7507 y que n continue:i

ve cun y que se exploar 0 ko numerd 1.23.1 del

presamte informe.  + N curmpl con las actvidades y ascisnes neceammias pere 12 debide Secucion del plan de negocic en Jos 1amines y condicones en los que fue evaluado y mrobeds. de pouerso a ko estpudatc en e
rarhecl 1 ¢e le davsula custz del contrat de coaperamsn, - No 8daotd ¥ coading fodas bas Scciones tendenies & asegwrd b oparaciin y mantenimiento y en general, la sosieniblidad dul proyesto y sy buen servicis,
logranda i soxtenidiidad en cato, mediana ¥ largo plazo de la emaress, de scuends con bo estruado en o numeral ¢ de ko déusuiz cuerta del comtrata de cooperacian.  No realizd con ks recursos del FONDO EMPRENDER y
los recursos propios, cuando fue & caso, Indas las inversiones previstzs en e plan operativo del plan de negosic Zrobado por FONIO EMPRENDER, de acuerdo con i estpulade en of numerel § de {2 diusida-cuats del
<ontrato de cooperacion. « No tumpkt & su totdidad el plan opecatva de conformidad con  prescpuesto y o Fian de inversiones del plan de heqotios presentado para su visbiizecion includos los Kustes evalados pr Is
{itervemicria sobre o partcda, de acuerds con b estpuado en of numeral 7 de bz déusula cuarta del contrato de cooperacion. - Na cumpho con todes los indicadores de gestion exablecidos o o plan de negotios y o
concepta de evaluacion del pizn de megocia de scusrds con b estpuiado en ef numeral & de 12 dlausula cuarta del contato de coopecacion. - No preserts todos fos informes que le fueron soticitados por of mierventor del plan
de negocios. FONADE y o SENA y stend los requerimierios y recomendadiones reafzadas duranis l2 giacucion de! presents conTato. de scuerde con lo estputade en ol numerd © de la tausule cuarte del conTzo de
cooperacion. - No repocté en e 'sistema de informacion, of cumpkemento de les actvidades y obkigaciones establecias en & Fian dé Kegoto, & 5Us Wsesores € Unided de Emprendimionto, 4 ie Interventone, @ SENA y
FONADE, de scuerdo con ko estpulado n of numeen) 14 de la diusufa cuarta dol comtrate de cooparacion. - No adoptd las demas medidas que resutaren necesaries para desecrollar correctaments o objeto de! prasente
contrato, de acuerdo con fo estpuado en o numecsl 15 de In clausula cusrtz del conrro de cooperacion. - No pags los apoxtes panafiscales que se decivaron de la sjecucion def plan de hegacio Eprobadd por o FONDO
EMPRENDER, #i como na reports y certifics bos pagos realzados por estos rubros 8 [z Interventoria, de acuerdo ton ko estipulado en ol numersl 18 de la diiusula cuaria del contralo de cooparacion. - No acepts Ja plataforma
det sistema de informacion del FONDG EMPRENDER, como of canal exclusvo pars le presemtacian y registro de loda ba informacion y soportes para la ejecuein def plan de negocis haciéndose responsable, sobre les
aztuaciones y documentos que anaxera er: e, los cuales serian ol Unio toporte para la emisidn por perte de ki intervantoria d los informes de seguimisnto, conceptos 16cnicos ¥ ol concepLD de Fecomendacion de condonacion
0 no condonacidn de reciraos, de acuerdo can ko esapufata en ef numeral 21 de jo dausula cusrts de! cantrato de cooperacion, - No cumphd con todas las nomas relacionedas con los estandares de Tormalzacién lsboral y
empresarial, asi como con hus obhgaciones Spicas paru ks comerciantes extpulados en of Codigo de Comerdio, de scuerdo con lo estpuado en of numeral 25 de ln céusula cusrta del contato de cooperasion.

CONCLUSION Y RECOMENDACION _La interventoria recomienda al Consejo Divectivo dal SENA determinar la NO CONDONACION v ordener of REEMBOLSO DE RECURSOS
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