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INTRODUCCION

Ley 789 de 2002 “Por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y ampliar la proteccidn social
y se modifican algunos articulos del Cddigo Sustantivo de Trabajo” contempld en el articulo 40, la
Creacion del Fondo Emprender, como una cuenta independiente y especial adscrita al Servicio
Nacional de Aprendizaje, SENA, el cual serd administrado por esta entidad y cuyo objeto exclusivo
serd financiar iniciativas empresariales que provengan y sean desarrolladas por aprendices o
asociaciones entre aprendices, practicantes universitarios o profesionales que su formacién se esté
desarrollando o se haya desarrollado en instituciones que para los efectos legales, sean reconocidas
por el Estado de conformidad con las Leyes30de 1992 y115de 1994 y demas que las
complementen, modifiquen o adicionen.

Su funcionamiento se encuentra sustentado juridicamente en el Decreto 934 de abril de 2003,
expedido por el Ministerio del Trabajo y su reglamentacion, esta dada a través del Acuerdo 0010 de
2019.

En razén a lo anterior es que, al SENA, se le ha confiado la administracién y gestién de los recursos
del Fondo Emprender, el cual tiene como finalidad financiar iniciativas empresariales, a partir de los
recursos obtenidos del ochenta por ciento (80%) de la monetizacién de la cuota de aprendizaje y
con un marco legal definido para tal fin, lo anterior conforme a lo establecido en el articulo 40 de la
Ley 789 de 2002; con lo cual tenemos que existe una responsabilidad legal del SENA, de generar
todos los mecanismos necesarios para la gestion de los recursos entregados por via de monetizacién
para el Fondo Emprender y la oportunidad amparada por el marco reglamentario de someter sus
negocios y actividades al derecho privado y realizar todas las contrataciones y negocios juridicos
gue sean necesarios para la gestion de areas estratégicas y de servicios sobre el cual se desenvuelve
el programa, y que se financiaran exclusivamente con los recursos propios del Fondo Emprender.

El Manual de Financiero del Fondo Emprender, tiene como objetivo fundamental, determinar los
mecanismos de financiacién, administracion de los recursos derivados de la ejecucién de los
contratos de gestién realizados para la operacién de los recursos del Fondo Emprender y de
Cooperacidon Empresarial del Fondo Emprender, como el de fijar los procedimientos que permitan
adelantar las acciones necesarias para gestion de la cartera (seguimiento, control y cobro) a favor
del Fondo Emprender.

El proceso del sistema de informacion del Fondo Emprender, es transversal, pues con éste se busca
gue los alcances tecnoldgicos estén al servicio del proyecto y los emprendedores, y desde la légica
del modelo FE 4K, el cual estda sustentado en los 4 capitales fundamentales del proceso: 1. El capital
sicoldgico, 2. El capital semilla. 3. El capital social y 4. El capital soporte. El presente Manual,
articulado con el Manual Operativo, guias y protocolos que se desarrollen, son los instrumentos de
apoyo para el desarrollo de la gestidn, tramites, seguimiento y evaluacion a cargo del personal del
FE, como de los emprendedores.
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CAPITULO | - GENERALIDADES

1.1 OBIJETIVO

El Manual Financiero y de Financiacién del Fondo Emprender, establece las condiciones financieras
y de financiacidn que deben tener presente los emprendedores beneficiados con asignacion de
recursos por parte del Consejo Directivo Nacional del SENA, en el evento de presentarse alguna de
las causales de devolucién de los recursos o la no condonacidn de estos; Asi mismo, fijara las lineas
de operacion para la celebracién de los contratos, convenios o alianzas que permitan dar
cumplimiento a los objetivos del Fondo Emprender, segun lo establecido en las leyes y normas que
regulan el funcionamiento del mismo.

1.2 OBJETIVO ESPECIFICO.

El presente manual tiene como objetivo fundamental determinar los mecanismos de financiacion,
plazos y tasas de interés para el reembolso de los recursos otorgados por el Fondo Emprender; asi
como, los procedimientos requeridos para el trdmite de celebracién de contratos, convenios y
alianzas que promuevan el desarrollo de los objetivos del Fondo Emprender.

1.3 ALCANCE

El presente manual tiene como alcance dar lineamientos frente a los aspectos financieros y de
financiacion establecidos en la reglamentacidon del Fondo Emprender, Acuerdo 10 de 2019 o la
norma que lo reemplace.

Dentro del alcance se contempla dar mayor claridad frente a cada uno de los procedimientos, entre
los cuales se encuentran algunos como:

. Marco Normativo

. Generalidades

. Contratacién operador Fondo Emprender
. Convocatorias

. Contrato de cooperacion empresarial

. Condonacién y no condonacién

. Cartera.

00O NO UL~ W

1.4 MARCO NORMATIVO

El manejo y funcionamiento del Fondo emprender se guiara por el derecho privado y su desarrollo
debera responder a los fines y metas determinadas por la Ley 789 de 2002 y el reglamento del Fondo
Emprender. Su interpretacion se dara en el orden aqui dispuesto:

1. Ley 789 de 2002, o sus hormas modificatorias.

2. Decreto 934 de 2003, Decreto 1234 de 2003 y Decreto 1072 de 2015 o sus normas
modificatorias

3. Reglamento interno del Fondo Emprender, Acuerdo 10 del 2019 o el que se modifique
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Manuales, guias o protocolos establecidos para el funcionamiento del Fondo Emprender.
Términos de Referencia de las convocatorias.

Contrato de Cooperacién Empresarial.

Ley civil y comercial colombiana.

El empleo

No vk

Asi mismo se deben tener presente los principios y valores del Fondo Emprender establecidos en el
Acuerdo 0010 de 2019, a saber:

El Fondo Emprender se regira por los siguientes valores y principios:

Eficiencia. Corresponde a la medicién de los esfuerzos que se requieren para alcanzar los objetivos.
El costo, el tiempo, el uso adecuado de factores materiales y humanos, cumplir con la calidad las
acciones que se realizan, constituyen elementos inherentes a la eficiencia. Los resultados mas
eficientes se alcanzan cuando se hace uso adecuado de estos factores, en el momento oportuno, al
menor costo posible y cumpliendo con las normas de calidad requeridas.

Eficacia. Se entendera como la ejecucién de procedimientos agiles para lograr la finalidad del fondo,
removiendo obstaculos puramente formales, evitando dilaciones o retardos y se sanearan, de
acuerdo con los procedimientos de ley.

Transparencia. Las actuaciones del Fondo se adelantaran bajo reglas objetivas, justas y claras. La
informacién derivada de las mismas se caracterizard por ser de dominio publico, salvo reserva legal.

Economia. Se entiende como el desarrollo de procedimientos y etapas estrictamente necesarios y
desde criterios objetivos optimizando costos y evitando dilaciones o perjuicios innecesarios.

Responsabilidad. Se entiende como el deber de asumir las consecuencias por sus decisiones,
omisiones o extralimitacién de funciones, de acuerdo con la Constitucion, las leyes y los
reglamentos. Asi mismo, se entendera como cumplimiento de los fines, derechos, deberes y
correcta observancia de la normatividad y lineamientos del Fondo.

Publicidad. Se entiende como la difusidn y el acceso publico de las actuaciones que sean de
relevancia a la comunidad, para lo cual se emplearan comunicaciones, notificaciones y
publicaciones, utilizando para ello tecnologias o plataformas que permitan difundir e informar de
manera masiva tal informacién de conformidad con lo dispuesto en la ley.

Solidaridad. Se entiende como el ejercicio de la ayuda mutua desde la conformacién de redes y
alianzas, para el trabajo articulado y oportuno con una perspectiva de inclusién e igualdad.

1.5 PROCESOS DIGITALES Y DIGITALIZADOS

Las acciones respecto al esquema financiero y de financiacién del Fondo Emprender, deberan en la
medida que se desarrollen los procesos de digitacion y sistematizacién del mismo, migrar a formas
electrdnicas y automaticas, para lo cual se debe propender por utilizar procesos digitales utilizando
diferentes herramientas tecnoldgicas para lograr la optimizacién de tiempos del proceso.
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1. 6 POLITICAS Y PRACTICAS DE TRANSPARENCIA.

Cada una de las personas juridicas y naturales involucradas en las etapas y tramites identificados en
el presente manual, deben de acatar las medidas de integridad, transparencia y prevencion de la
corrupcién, dando estricto cumplimiento a los principios y deberes que en materia de
anticorrupcién se impartan de caracter legal y las directrices que sobre la materia dé el SENA.

1.7 CONTRATACION EN EL FONDO EMPRENDER.

El Fondo Emprender sustentado en sus facultades legales, podra desarrollar y adelantar una ruta de
contratacidon de sus necesidades, diferentes a los de cooperacién empresarial, la cual serd
desarrollada mediante la respectiva guia contractual. Dicha guia tiene como propdsito fijar
directrices y estandares para simplificar y homogenizar las acciones en la celebracion de los
contratos y convenios del Fondo Emprender asi como los roles y responsabilidades de los actores
involucrados en el desarrollo de los mismos, las cuales estan sustentadas en el derecho privado.

1.8 RECURSOS PARA FINANCIACION DE INCIATIVAS EMPRESARIALES

Los recursos entregados por el Fondo Emprender, para la financiacidn de iniciativas empresariales,
para crear, tendran la calidad de capital condonable o no condonable, segun el tipo de iniciativa
empresarial presentada y siempre y cuando la destinacién que se les dé, corresponda a lo
establecido en el plan de negocio aprobado por el Consejo Directivo Nacional del Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA), en su calidad de Consejo de Administracién del Fondo Emprender,
cumpliendo con las obligaciones legales, contractuales, términos de la convocatoria e indicadores
de gestion formulados en el plan de negocio.

Nota. En caso de no cumplir con las condiciones para ser condonado el recurso otorgado como
capital semilla para creacidn de iniciativa empresarial, el beneficiario debera reembolsar el recurso
otorgado.
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CAPITULO Il. CONVOCATORIAS FONDO EMPRENDER.
2.1 CONVOCATORIAS

Los recursos para la entrega de capital semilla para el desarrollo de las iniciativas empresariales se
realizard, mediante convocatoria publica, entendida como la oferta publica para acceder a los
recursos del Fondo Emprender.

Para la apertura de las convocatorias, se tendra en cuenta algunos de los siguientes items:

a. Planeacion de la ejecucion de los recursos presentados por el Fondo Emprender al Consejo
Directivo Nacional

b. Compromisos por parte del Gobierno Nacional (Talleres presidenciales — Plan Nacional de
Desarrollo — CONPES, otros).

c. Necesidades municipales, departamentales y/o entes territoriales.

d. Vinculacién y articulacién con diferentes entidades publicas o privadas

e. Por fendmenos de fuerza o mayor o caso fortuito, que requieran la activacién de
convocatorias del Fondo Emprender para mitigar los impactos.

2.1.1. Tipos de convocatorias

Las convocatorias abiertas, se realizan previo aval de la ejecucidon presupuestal del Consejo
Directivo Nacional del SENA. Estas, a su vez, se dividen en nacionales o sectoriales (cerradas); en las
primeras participan todos los emprendedores a nivel nacional y en la segunda sélo el sector o region
determinados.

Las convocatorias cerradas se entienden como aquellas derivadas de los convenios de
cofinanciacion o de articulacién estratégica, que se suscriban, las cuales se regiran por los
parametros generales que aplican para las convocatorias del Fondo Emprender y conforme lo
pactado en el convenio de cofinanciacién y/o acta de concertaciéon debidamente suscrita. Los
términos de referencia de estas convocatorias incluirdn las condiciones especiales que apliquen,
entre otras histéricamente se han tratado victima, discapacidad o multisectorural, por lo que puede
ser nacional o regional, ademas pueden ser multisectoriales o para sectores especificos.

Este tipo de convocatorias son aprobadas por el Director General del SENA por medio de
comunicacién interna a la Direccion de Empleo y Trabajo o la direccién que tenga a cargo el
programa de Emprendimiento, conforme lo sefialado en el Acuerdo 0010 de 2019.

La estructuracion de los Términos de Referencia de las diferentes convocatorias, es realizada por el
Equipo del Fondo Emprender y contard con los vistos buenos del Coordinador Nacional de
Emprendimiento y del Director de Empleo y Trabajo del SENA.

Los Términos de Referencia de las diferentes convocatorias, contendran como minimo: las fechas
de apertura y cierre, cronograma, poblacién objetivo, requisitos de acreditacidén, sectores

econdmicos, marco regulatorio, criterios generales de evaluacidon, montos maximos
GC-F -005 V. 05
Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270 f v O

Linea de atencién al empresario: 018000 910682 @SENAcomunica www.sena.edu.co



[ 4 -
SENA : es de todos

N

de financiacidn, disponibilidad presupuestal, desembolso de recursos, procedimiento para
participar, mecanismos para el registro de planes de negocio, proceso de ejecucidn, supervision y
control.

El empleo

Las convocatorias estan abiertas por un tiempo determinado, pero en todo caso que garantice la
democratizacién en la postulacion de emprendedores para solicitar el capital semilla para poner en
marcha sus iniciativas. Estas podran tener los cierres que se consideren pertinentes para agotar los
recursos dispuestos para la misma y para facilitar los procesos de evaluacion. Se podran realizar
adendas y ajustes necesarios atendiendo al principio de publicidad, transparencia y equidad.

Dentro de las convocatorias se podran realizar diferentes cierres con el fin de agotar los recursos,
permitir mayor nimero de planes de negocios evaluados y reasignar los recursos no utilizados en el
primer cierre, podran ser liberados y reasignado para abrir nuevas convocatorias y la operacién de
las mismas.

Los Términos de Referencia de las diferentes convocatorias, hacen parte integral del contrato de
cooperacion y su marco regulatorio sera el vigente al momento de su publicacién.

2.1.2. Procedimiento de la postulacion y requisitos de postulacion

Alinicio del proceso de formalizacién del plan de negocios, es decir, de postulacién a la convocatoria,
los emprendedores debe diligenciar la declaracién de no encontrarse incurso en alguna de las
causales de inhabilidad e incompatibilidad dispuestas por el marco legal vigente, asi como dar fe al
proceso publico que los documentos, certificados y soportes presentados son veraces, que cumple
con todos los requisitos exigidos y que conoce y acepta las condiciones de la convocatoria y el marco
regulatorio del Fondo Emprender.

Igualmente debe mediar autorizacidn expresa y escrita donde autorizard sus datos personales y
documentos presentados sean verificados y procesados en las bases de datos, portales y centrales
de riesgo por parte del equipo del Fondo Emprender, asi como que el proceso de notificacion sera
via correo electrénico y comunicaciones desde la pagina y sistema de informacién del Fondo
Emprender.

Una vez abierta la convocatoria podran postularse los planes de negocio, conforme a lo indicado en
los términos de referencia. El Consejo Directivo del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) podra
ampliar el valor asignado a la convocatoria para la financiacién de aquellos planes de negocio, que,
una vez superada la etapa de evaluacién, fueron clasificados como viables, pero no obtuvieron
recursos, dado que el valor de los proyectos viables supera el presupuesto de la convocatoria.

2.1.3. Adendas o modificaciones a convocatorias

Las adendas o modificaciones de los términos de referencia de las convocatorias se realizaran
mediante documento escrito el cual serd publicado en la pagina oficial del Fondo Emprender
conforme a las mismas condiciones del término de la convocatoria inicial, donde se
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dara claridad sobre el tema que se pretenda modificar o corregir, cumpliendo en todo caso con los
principios de transparencia, publicidad e igualdad.

2.1.4. Beneficiarios del fondo emprender

Podran acceder alos recursos del Fondo Emprender, los ciudadanos colombianos, mayores de edad,
gue estén interesados en iniciar un proyecto empresarial desde la formulacién de su plan de negocio
y que acrediten al momento del aval del plan de negocio, alguna de las siguientes condiciones:

1. Aprendiz SENA que haya finalizado la etapa lectiva de un programa de formacién titulada,
dentro de los Ultimos veinticuatro (24) meses, asi como egresados de estos programas, que
hayan culminado y obtenido el titulo.

2. Estudiante que se encuentre cursando los dos (2) ultimos semestres de su formacién
profesional o el ochenta por ciento (80%) de los créditos académicos de un programa de
educacion superior de pregrado, reconocido por el Estado de conformidad con las Leyes 30
de 1992 y 115 de 1994 y demas que las complementen, modifiquen o adicionen.

3. Estudiante que haya concluido materias, dentro de los Ultimos veinticuatro (24) meses, de
un programa de educacién superior de pregrado, reconocido por el Estado de conformidad
con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994 y demds que las complementen, modifiquen o
adicionen.

4. Técnico, tecndlogo, profesional universitario de pregrado, posgrado, maestria y/o
doctorado de instituciones nacionales o extranjeras, que haya culminadoy obtenido el titulo
de un programa de educacidn superior reconocido por el Estado de conformidad con la
legislacién colombiana.

5. Aprendiz activo del Programa SENA Emprende Rural (SER), que certifique el cumplimiento
de doscientas (200) horas del programa de formacidn o, egresados de este programa.

6. Ciudadanos colombianos caracterizados como poblacién vulnerable y acreditada esta
condicidn por autoridad competente, que hayan completado por lo menos noventa (90)
horas de formacidn en cursos afines al area del proyecto.

7. Connacionales certificados por la Cancilleria, como retornados con retorno productivo, que
hayan completado por lo menos noventa (90) horas de formacién SENA en cursos afines al
area del proyecto.

2.1.4.1. La presentacién de un plan de negocio podra realizarse de manera individual o asociativa.
Todos los beneficiarios deben cumplir con los requisitos establecidos en el articulo 7o del presente
Acuerdo. Para casos de presentacién de planes de negocio realizados de manera asociativa, es decir,
por grupos de emprendedores, ademas de cumplir con los requisitos aqui sefialados, el grupo o
asociacion deberd estar conformado por un porcentaje igual o superior al cincuenta y uno por ciento
(51%) por aprendices, en los términos y condiciones fijados por el articulo 2.2.6.4.1 del Decreto
numero 1072 de 2015.

2.1.4.2. Adicionalmente deberan cumplir con las siguientes condiciones:

1. Ser colombiano.
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2. Ser mayor de edad y contar con plenas facultades legales para suscribir contratos.
3. No encontrarse sujeto a un conflicto de intereses, inhabilidades e incompatibilidades.
4, No tener nexo de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad,

y primero civil con funcionarios o contratistas del SENA en el nivel Directivo del orden Nacional o
del orden Regional en donde se presenta el plan de negocio. Esta restriccion aplica de igual manera
a los funcionarios o contratistas pertenecientes a los Centros de Desarrollo Empresarial y Unidades
Externas de Emprendimiento vinculadas al programa de Fondo Emprender, Evaluadores,
Operadores y demds personas que tengan injerencia en el proceso.

2.1.4.3. Con el recurso del Fondo Emprender, los beneficiarios no podrdn fortalecer financieramente
a personas juridicas ya constituidas.

2.1.5. Topes, montos y uso de los recursos asignados

El Fondo Emprender otorgara recursos hasta el Noventa por ciento (90%) del valor total del plan de
negocio y se requiere aporte de contrapartida por parte del Emprender de al menos el 10% del valor
total del plan de negocios.

El aporte del Fondo Emprender se determinar3, asi:

1. Si el plan de negocio genera hasta tres (3) empleos formales y directos, el monto de los
recursos solicitados sera maximo hasta ochenta (80) salarios minimos mensuales legales
vigentes (SMMLV).

2. Si el plan de negocio genera hasta cinco (5) empleos formales y directos, el monto de los
recursos solicitados sera maximo hasta ciento cincuenta (150) salarios minimos
mensuales legales vigentes (SMMLV).

3. Si el plan de negocio genera seis (6) o mas empleos formales y directos, el monto de los
recursos solicitados sera maximo hasta ciento ochenta (180) salarios minimos mensuales
legales vigentes (SMMLV).

Nota. Los recursos solicitados por parte de los emprendedores en todo caso deben ser equivalentes
a un numero entero de SMMLYV, y si el monto solicitado por el emprendedor no cumple con esa
condicidn se redondeard al nimero entero de SMMLV hacia abajo.

2.1.5.1. El Fondo Emprender podra fijar topes maximos a financiar de manera especifica para cada
convocatoria.

2.1.6. Rubros financiables con recursos del fondo emprender

De conformidad con lo sefalado en el Articulo 40 de la Ley 789 de 2002 y el numeral 3 del articulo
5 del Decreto 934 de 2003, los recursos entregados por el Fondo Emprender, para la modalidad de
creacion tendran la calidad de capital semilla condonable, siempre y cuando la destinacién que se
les dé corresponda a lo establecido en el plan de negocio aprobado por el Consejo Directivo Nacional
del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), en su calidad de Consejo de
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Administracidon del Fondo Emprender, y cumpla con las obligaciones legales, contractuales, términos
de la convocatoria e indicadores de gestion formulados en el plan de negocio, tales como ejecucion
presupuestal, generacion de empleo formal, gestién de mercadeo, cumplimiento de contrapartidas.

El empleo

En caso de no cumplir con las condiciones para ser condonado el recurso otorgado como capital
semilla para creacion, el beneficiario debera devolver el recurso otorgado.

Es asi que los recursos que asigne el Fondo Emprender al emprendedor deben ser utilizados para la
financiacion del capital de trabajo, entendido éste, como los recursos que se requieren para operar
el plan de negocio y los necesarios para el funcionamiento y operacidn de la empresa. Se financiaran
con recursos del Fondo Emprender los siguientes rubros:

1. Pago de salarios u honorarios. Para el caso de los salarios se incluyen los costos derivados
de la contrataciéon como el pago de seguridad social y parafiscales.

2. Insumos para el ciclo productivo (materia prima y bienes en proceso) que contribuyan de
manera directa o que forman parte del proceso de produccidn.

3. Adquisicion de maquinaria, equipos y software.

4. Costos que se generen por permisos, licencias y registros, requeridos por la ley para el
normal funcionamiento del proyecto.

5. Adquisicion o arrendamiento de bienes muebles y arrendamiento de bienes inmuebles y
vehiculos automotores, que tengan relacién y sean indispensables para el desarrollo del
objeto del plan de negocio, cuyos montos no podran ser superiores al quince por ciento
(15%) del valor total de los recursos asignados por el Fondo Emprender.

Nota 1. Para la adquisicién del vehiculo automotor, este debe ser nuevo, estar libre de
prenda, gravamenes y multas, solo podra tenerse prenda a favor del SENA.

Nota 2. El emprendedor debe cumplir con todos los requisitos y normas de ley para su
movilidad, ademas de ser a su costa el pago de seguros que implique su mantenimiento y
funcionamiento del vehiculo.

6. Adecuaciones o remodelaciones estructurales y locativas del inmueble donde se
desarrollara el plan de negocios, siempre y cuando el monto no supere el veinte por ciento
(20%) del valor total de los recursos asignados por el Fondo Emprender.

Nota. Adecuaciones Locativas son las intervenciones que requiere un espacio fisico
existente para adaptarlo a las necesidades particulares del negocio, las cuales deben cumplir
con los requerimientos técnicos exigidos por la normatividad. Por ejemplo: instalaciones
hidraulicas y sanitarias, instalaciones eléctricas, instalaciones de gas, adecuaciones y
elementos arquitectdnicos requeridos entre otros.

7. Adecuaciones técnicas necesarias para el proceso productivo o montaje industrial, siempre
y cuando el monto no supere el cincuenta por ciento (50%) del valor total de los recursos
asignados por el Fondo Emprender. Para estos fines se entiende por adecuacién técnica toda

obra civil que sea indispensable para el desarrollo de la actividad y ejecucion
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del plan de negocio, rubro que en ningln caso podra ser utilizado con fines de vivienda del
beneficiario ni para la construccion de bodegas o inmuebles similares.

El empleo

Montaje industrial. Son las inversiones en infraestructura fisica y tecnolégica requeridas
para la implementaciéon y desarrollo de actividades relacionadas con el objeto de un
negocio, las cuales son indispensables para el arranque del mismo y deben cumplir con los
requerimientos técnicos y normatividad vigente. A continuacién, se relacionan diferentes
ejemplos:

Para los planes de negocio agropecuarios se refiere a las instalaciones como: estaciones
piscicolas, invernaderos, galpones, establos, salas de ordefio, corrales, centros de acopio,
bodegas de almacenamiento, etc.

En el caso de los planes de negocio de tecnologia el montaje industrial esta relacionado con
las redes informaticas (cableado, servidores, antenas etc.).

Es de aclarar que el montaje industrial comprende Unicamente la infraestructura que esta
directamente relacionada con las actividades del negocio, por lo que vivienda u otros no
vitales para el plan, no pueden contemplarse como tal.

La relacién contractual que establezca el beneficiario, através de la empresa que constituyd,
para la ejecucién de los rubros indicados en los numerales 6) Adecuaciones o
remodelaciones estructurales y locativas y 7) Adecuaciones técnicas para el proceso
productivo o montaje industrial, debe contener todos los mecanismos para mitigacion de
los riesgos inherentes a este tipo actividades, y el SENA se mantiene indemne frente a
cualquier reclamacion al respecto.

8. Adquisicion e implementacion de franquicias, siempre y cuando, ademads de los criterios
sefialados en el presente Acuerdo, este modelo de negocio genere valor agregado
sustentado.

9. Pago de tasas para el registro de derechos de propiedad intelectual o industrial que no
superen el veinte por ciento 20% del valor total del plan de negocios aprobado por el Fondo
Emprender y cuando estas sean indispensables para la ejecucién del plan de negocio.

El Consejo Directivo Nacional del SENA, podra autorizar la modificacion de los rubros financiables e
incluir de nuevos rubros financiables y quedaran plasmados en los Términos de Referencia de las
convocatorias del Fondo Emprender, cuando de acuerdo a las caracteristicas de la misma, se
determine técnicamente su necesidad.

2.1.7. Rubros no financiables

Los siguientes rubros no podran ser financiados con recursos del Fondo Emprender ni con
contrapartida:
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1. Compra de bienes inmuebles.

Compra de bienes muebles que no estén relacionados con el objeto del plan de negocio.

3. Adecuaciones o remodelaciones de cualquier tipo de bienes inmuebles, que no conformen

el proceso de dotacidn técnica y que no sean indispensables para el desarrollo del plan de

negocio.

Estudios de factibilidad de proyectos (consultorias, asesoria juridica, financiera, etc.).

Adquisicion de vehiculos que no estén relacionados con el objeto del plan de negocio.

Pagos de pasivos, deudas o de dividendos.

Recuperaciones de capital.

Compra de acciones, derechos de empresas, bonos y otros valores mobiliarios exceptuando

los derechos asociados a franquicias, cuando sea esta parte de la naturaleza del plan de

negocio.

9. Pago de regalias, impuestos causados y aportes parafiscales.

10. Formacion académica de consultores y personal vinculado al plan de negocios

11. Pagos de derechos o inscripciones para participar en eventos comerciales nacionales o
internacionales.

12. Gastos de viaje y desplazamiento

13. Pago de inscripcién y registro empresarial

El empleo

N

© N U» kA

2.1.8. Aportes al plan de negocio por parte del emprendedor

Los Planes de negocio deben contar con un aporte social de al menos el 10% del valor total del plan,
el cual es incluido desde la formulacién del plan de negocio. Se aclara que el valor total del plan lo
contiene el valor total solicitado al Fondo Emprender mas los recursos aportados en calidad de
aporte social por parte del emprendedor. Para este aspecto se solicita remitir al protocolo de
validacién de aporte social que definira la Direccion de Empleo y Trabajo del SENA.

2.1.9. Contrapartida

Los beneficiarios de los recursos provenientes del Fondo Emprender, deben garantizar una
contrapartida en especie al Servicio Nacional de Aprendizaje SENA para el cumplimiento de su
misidn institucional, que se realizard a través de acciones orientadas a potenciales beneficiarios del
fondo emprender o emprendedores ya incursos en el programa. Se amplia la descripcién de la
contrapartida en la seccion Contrapartida de los beneficiarios de los recursos del Fondo Emprender,
presentada mads adelante.
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CAPITULO Il — ALIANZAS DE COFINANCIACION

3.1 OBJETIVO. Financiar con otras fuentes diferentes a la monetizacién, iniciativas empresariales de
los beneficiaros del Fondo Emprender.

3.2 FUENTES. El Fondo Emprender cuenta como principal fuente de financiacidn, con los recursos
asignados por la monetizacidn de la cuota de aprendizaje, establecida en el Articulo 34 de la Ley 789
de 2002, los cuales en un 80% se destinan por mandato legal, para financiar las iniciativas
empresariales aprobadas previa convocatoria.

Asi mismo, puede estar conformado por recursos provenientes de:

1. Los aportes del Presupuesto Nacional.

2. Los recursos financieros obtenidos de organismos de cooperacién nacional e internacional para
tal fin.

3. Los recursos financieros que se obtengan de la banca multilateral.

4. Los recursos financieros de organismos internacionales que se obtengan con destino al Fondo.
5. Los recursos financieros de los fondos de pensiones y cesantias.

6. Los recursos de fondos de inversidn publicos y privados que se obtengan para el Fondo.

7. Las donaciones que reciba.

8. Los rendimientos financieros generados por los recursos del Fondo.

3.3 ALIADOS. Cualquier entidad publica y privada puede convertirse en aliado aportando recursos
al fondo emprender para cofinanciar convocatorias dirigida a su poblacién o regidn de su interés
bajo la metodologia, formato y proceso establecido para este Fondo Emprender; mediante
convenios de cofinanciacion de iniciativas empresariales.

3.4 PROCEDIMIENTO PARA LA CELEBRACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y ALIANZAS EN EL
FONDO EMPRENDER.

El articulo 11 del Decreto 934 de 2003, determina el Sistema de manejo de los recursos. De acuerdo
con lo dispuesto en la ley y las directrices que imparta el Consejo de Administracion del Fondo, el
Director General del Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, podra contratar total o parcialmente
el manejo de los recursos del Fondo, mediante encargo fiduciario, Fondos fiduciarios, contratos de
fiducia, contratos de administracién de recursos y de proyectos, de mandato y los demds negocios
juridicos que sean necesarios, para la correcta administraciéon de los recursos del Fondo”,
igualmente dicha norma en su articulo 13 dispone “Articulo 13. Régimen juridico de los actos y
contratos del Fondo Emprender. FE y de conformidad con lo previsto en el inciso segundo del
articulo 40 de la Ley 789 de 2002, los contratos que celebren para el funcionamiento y cumplimiento
del objeto del Fondo Emprender se regiran por las reglas del derecho privado, sin perjuicio del deber
de seleccion objetiva de los CONTRATISTAS vy del ejercicio del control por parte de las autoridades
competentes y organismos de control. Los recursos del Fondo Emprender- FE no
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estardn sujetos a inversiones forzosas. Su portafolio serd manejado atendiendo exclusivamente
criterios de rentabilidad y seguridad de los recursos.”. Decreto que fue incorporado en el capitulo
cuarto del Decreto niumero 1072 de 2015.

El empleo

Con lo cual tenemos que existe una facultad legal al SENA, para realizar la contratacidon de un
operador u operadores, con el fin de generar todos los mecanismos necesarios para la gestion de
los recursos entregados por via de monetizacién y demas fuentes de recursos para el Fondo
Emprender y la oportunidad amparada por el marco reglamentario de someter sus negocios y
actividades al derecho privado drea de gestion financiera y contable que garantice la seguridad y
correcto uso de los recursos.

Sin embargo, para habilitar la incorporacién de recursos diferentes a los recibidos por monetizacion,
se hace necesario la celebracién de negocios juridicos de cofinanciacién con terceros, los cuales
pueden ser para la utilizacién en convocatorias dirigidas a una regién, sector econdmico o sector
poblacional o para la operacion del Fondo, estos recursos aportados incrementaran la bolsa de
recursos de capital semilla del Fondo Emprender y permitirdn la apertura de convocatorias cerradas
o focalizadas mediante acuerdo entre las partes intervinientes, bajo la estructura normativa y
operativa del Fondo Emprender.

Para el cumplimiento de negocios de cofinanciacidn, el SENA-FONDO EMPRENDER, a través de su
modelo de emprendimiento 4K, infraestructura propia y un equipo de profesionales altamente
calificados, brindara todo el soporte técnico y administrativo a todos los emprendedores de la
poblacién objeto de la convocatoria a lo largo de toda la ruta emprendedora, asi mismo, podra si
asi se considera pertinente, asumir la totalidad de los costos de publicacién, entrenamiento,
asesoria, soporte tecnoldgico, evaluacidén, creacidon y puesta en marcha de la empresa e
interventoria de los planes de negocio con asignacién de recursos por parte del Consejo Directivo
del Fondo Emprender.

El SENA y todo su equipo de profesionales asegura una gestion basada en principios de objetividad,
imparcialidad y trasparencia en cada una de sus etapas, de la mano de socios estratégicos
pertenecientes a los ecosistemas de emprendimiento del orden nacional y regional. El Fondo
Emprender, es un programa que puede ser financiado por via del sistema de regalias.

El SENA, Operador y Aliado, para dar cumplimiento a los compromisos de la convocatoria,
desarrollaran las siguientes actividades:

e Acreditacién y evaluacion.

e Asignacion de recursos por parte del Consejo Directivo Nacional del SENA.

e Perfeccionamiento de los contratos de cooperacidon empresarial con asignacion de
recursos.

e Puesta en marcha de los planes de negocio con asignacion de recursos.

e Elaboracion del informe de recomendacidn por parte del Operador.
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e Emisién de las resoluciones de Condonacién o No condonacién de recursos por parte
del Consejo Directivo Nacional del SENA.

e Liquidacién de los contratos de cooperacion empresarial.

e Liguidacion convenio de cofinanciacion.

gg" El empleo

es de todos

Nota. La Direccién de Empleo y Trabajo y la Coordinacion Nacional de Emprendimiento, adelantaran
las acciones que propicien el relacionamiento para la celebracién de los convenios de cofinanciacion
con entidades de caracter nacional o internacional, publica o privada, asi como entes de caracter
nacional o territorial, sin embargo, todas las intenciones deben ser dirigidas al Director General del
SENA, como Director Ejecutivo del Fondo Emprender.

Los Directores Regionales y Subdirectores de Centros de Formacién, por su accionar territorial
también pueden realizar estos acercamientos, pero no podran comprometer recursos del Fondo
Emprender sin consulta previa a la Direccién General del SENA, responsable de la operacion del
Fondo Emprender.

Una vez finalizada la convocatoria y suscritos los contratos de cooperacién, el adherente podra:

e Solicitar la devolucion de los recursos sin asignacion, conforme lo pactado en la minuta
suscrita entre SENA, Operador y Aliado.

e Solicitar la apertura de una nueva convocatoria con el saldo de los recursos del Aliado, el
SENA evaluara la viabilidad de la solicitud y de acuerdo con las condiciones de plazo y
disponibilidad presupuestal del contrato interadministrativo bajo el cual se celebrd el de
cofinanciacion.

El operador de los recursos de Fondo Emprender, elaborard y remitird al SENA informe bimensual o
mensual, conforme a lo sefialado en el convenio de cofinanciacidn, el cual debe incluir al menos la
siguiente informacién: estado de la convocatoria, recursos ejecutados y por ejecutar, resultados de
la convocatoria, avance en la ejecucion de los contratos de cooperacién empresarial (técnica y
financieramente). Asi mismo, el operador aportard la informacidon requerida por el area de
contabilidad del SENA.

Los rendimientos que generen los convenios de cofinanciacidn seran del conveniente, siempre y
cuando no se establezca algo diferente en las condiciones pactadas en el convenio de cofinanciacién
suscrito entre el SENA, Operador y Aliado.

Los ingreso recibidos por el Fondo Emprender, correspondientes a convenios celebrados entre el
SENA, los Operadores del Fondo Emprender y distintas entidades publicas y privadas, seran
registrados por el SENA en cuentas de Orden, ya que quien ostenta el control de dichos recursos es
la Entidad conviniente y la administracion de dichos recursos la realiza el operador del Fondo
Emprender, quien remite mensualmente al SENA — Fondo Emprender, informes de gestion de los
convenios celebrados para su remisién a la Direccion Administrativa y Financiera del SENA

discriminando los recursos de monetizacion y otras fuentes.
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Etapas y requisitos.

Para la celebracion de los convenios de cofinanciacidn, se debera surtir los siguientes tramites ante
la Direccién General del SENA, Unica drea competente para comprometer los recursos del Fondo

Emprender:

# Descripcion actividad Responsable Plazo
Entidad del orden nacional,
territorial, entidad privada o

no gubernamental (Aliado).

Carta de intencion dirigida al Director General del SENA, en la cual se
manifieste el interés de celebrar un convenio de cofinanciacién. Para co-
financiar una convocatoria con metodologia Fondo Emprender, debe
contener la siguiente informacion basica:

e Valor que aportara a la convocatoria (luego de tasas y descuentos de
ley).

e Valor solicitado al Fondo Emprender, segun lo estipulado acuerdo 010
de 2019 o norma que lo remplace.

Verificacion de la disponibilidad presupuestal y operativa, para emision = Coordinacién Nacional de

de respuesta a la solicitud.

5 dias calendario a partir de la
Emprendimiento de la
Direccion de Empleo,
Trabajo y Emprendimiento.

recepcion de la comunicacion.

Emisién de respuesta a solicitud de cofinanciacién por parte la Direccion
de Empleo, Trabajo y Emprendimiento, indicado las condiciones y alcances
del futuro convenio y los documentos necesarios.

Suscripcion de acta de concertacidn, el ente aliado y el SENA (Nacional o
Regional), acuerdan las condiciones de la convocatoria, serd firmada por
las personas autorizadas! y un responsable del SENA2 objeto de la
convocatoria.

Direccion de Empleo,

Trabajo y Emprendimiento

SENA (Nacional o regional)
Ente aliado.

5 dias calendario a partir de la
recepcion de la comunicacion.

10 dias calendario después de
enviada la comunicacién de

respuesta del SENA al ente

aliado.

Contenido del acta:

e Valor del convenio (recurso neto que aportara el aliado, libre de
impuestos y demas descuentos)

e Poblacion objetivo, en concordancia con las condiciones establecidas
para la operacion del Fondo Emprender y su marco legal y normativo.

e Sectores de la economia que desea impulsar.

Remisién documentaciéon minima: Ente aliado. Hasta 15 dias calendario a partir
5 de la firma del
concertacion.

acta de

1 Ordenador de gasto de la entidad aliado o su delegado.

2 SENA Nacional: Director General, Director de Empleo, Trabajo y Emprendimiento o Coordinador Nacional de Emprendimiento. SENA
Regional: Director Regional.
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1. Comunicacién firmada por el Ordenador del Gasto de la Entidad al
Director General del SENA, manifestando la intencién de suscribir un
convenio.

2. Acta de Concertacion suscrita entre el SENA y la Entidad aliada, segun
lo definido en el numeral 4 del presente protocolo

3. Documentos de representacion legal del aliado, incluido el documento
que soporte las facultades de quien suscribe la Convenio.

4. Fotocopia legible de la cédula de quien suscribe la Convenio.

5. Fotocopia legible del RUT de la Entidad aliado.

6. Certificado de paz y salvo de seguridad social y parafiscales del ALIADO
debidamente suscrito por representante y/o revisor fiscal, segun aplique.
7. Fotocopia legible de la cédula, la tarjeta profesional y antecedentes de
quien emite el certificado de paz y salvo de seguridad social y parafiscales
sefialados en el punto anterior.

8. Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) o documento que
certifique la disponibilidad de recursos a comprometer y desembolsar en
cumplimiento de la Convenio. El valor debe ser igual o superior a lo
acordado en el acta de concertacion y en la comunicacidn de intension.
9. Certificados de antecedentes: Policia, Procuraduria, Contraloria y
Medidas correctivas del Ordenador del Gasto.

Tramites presupuestales, precontractuales y revision de documentacién
remitida para la consolidacién de minuta de convenio tripartita.

Surtida esta gestion el operador remite la minuta a las partes para
verificacion, revision y aprobacion.

Aprobacidn de la minuta por las partes (SENA-ENTE ALIADO-OPERADOR
RECURSOS FONDO EMPRENDER)

Firma de la minuta aprobada por las partes, por el operador de los
recursos Fondo Emprendedor y envio al SENA para firma.
Firma de la minuta aprobada por las partes, por el SENA y envio al ENTE

ALIADO para firma.

Firma de la minuta aprobada por las partes, por el ENTE ALIADO y envio al
operador de recursos fondo emprender.

Apertura de cuenta bancaria para la recepcion de los recursos del

convenio y remision la cuenta de cobro al Ente Aliado.

Giro de los recursos, para la respectiva apertura de la convocatoria cerrada
o focalizada.

Elaboracion de los términos de referencia previamente pactados, de la
respectiva convocatoria, y envio al Aliado para su conocimiento,

Apertura de la convocatoria. El proceso de apertura incluye:

e Evento de Lanzamiento Interinstitucional (SENA y Ente ALIADO
e Publicacién de Términos de referencia en el Sitio Web de Fondo
Emprender.
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Operador de recursos del
Fondo Emprender.

SENA - Ente Aliado -
Operador recursos Fondo
Emprender

Operador de recursos fondo
emprender.

SENA

Ente aliado

Operador

Ente Aliado.

SENA

SENA
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NOTA: Si el ente aliado no remite
la documentacién en el plazo
establecido o en las condiciones
establecidas la continuidad del
proceso estara supeditada a la
disponibilidad operativa y de
recursos con que se cuente al
momento de la verificacién de la
documentacidn, lo que faculta al
SENA para no continuar con esta
relacién negocial.

15 dias
desde la recepcion de la solicitud
de contratacion.

calendario contados

5 dias calendario desde remision
de minuta propuesta.

5 dias calendario a partir de la
recepcion de aprobacion

5 dias calendario a partir de la
recepcion de minuta firmada por
el operador
emprender.

recursos fondo
10 dias calendario a partir de la
recepcion de minuta firmada por
el operador
emprender y el SENA.

recursos fondo

10 dias calendario a partir de la
recepcion de los documentos

10 dias calendario después de la
recepcion cuenta de cobro

Segun acta de concertacion.

Segun acta de concertacion.
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CAPITULO IV. CELEBRACION Y EJECUCION DEL CONTRATO DE COOPERACION EMPRESARIAL.

4.1 CONTRATO DE COOPERACION EMPRESARIAL

Una vez asignados los recursos por parte del Consejo Directivo Nacional del SENA y aceptadas las
condiciones por parte del emprendedor para el desembolso, el operador de los recursos del Fondo
Emprender procederd, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha del acta de sesién del
Consejo Directivo Nacional del SENA, mediante la cual asignaron recursos al emprendedor, a
elaborar el contrato y cargarlo al sistema de informacién del Fondo Emprender,
www.fondoemprender.com; para la firma por parte del emprendedor de acuerdo al protocolo de
firmas digitales colgado en la pagina del Fondo Emprender.

Los beneficiarios podran descargar el contrato desde la pagina web habilitada para ello. El contrato
debera ser devuelto al operador de los recursos del Fondo Emprender dentro de los quince (15)
dias calendario siguientes a su recibo, debidamente aceptado, y adjuntando los siguientes anexos

1. Pagaré en blanco a favor del SENA, firmado por todos los beneficiarios en calidad de
deudores solidarios, junto con su carta de instrucciones. El cual debera ser remitido en original,
fisico y autenticado al operador de los recursos antes de la primera visita de interventoria.

2. Documento anexo de cumplimiento de contrapartidas.
3. Los demds documentos que se determinen en el instructivo de perfeccionamiento del
contrato.

Nota. El plazo para la remision de los documentos contemplados en el presente articulo podra ser
ampliado por una Unica vez, hasta por un término de cinco (5) dias habiles, por solicitud escrita del
emprendedor debidamente justificada, la cual deberad ser autorizada por del operador de los
recursos del Fondo Emprender, previo al vencimiento del plazo inicial.

4.2 FORMA DE ENTREGA DE LOS RECURSOS.

Los recursos se entregaran a los beneficiarios una vez firmada el acta de inicio de ejecucién del
contrato de cooperacion y se realizara a través de una fiduciaria, de acuerdo con las directrices
establecidas en el instructivo de pagos del Fondo Emprender para cada uno de los planes de negocio
aprobados en las convocatorias realizadas por el Fondo Emprender.

La entrega efectiva de los recursos se realizara previa aprobacién por parte de la interventoria y
aceptacion por parte de la fiducia, de proveedores y facturacién del bien o servicio a adquirir que
fue debidamente cargada al sistema de informacion — plataforma del Fondo Emprender, para el
respectivo pago a los proveedores, contratistas o empleados, de la empresa que se encuentra en
puesta en marcha.

GC-F -005 V. 05
Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270 f v O

Linea de atencién al empresario: 018000 910682 @SENAcomunica www.sena.edu.co


http://www.fondoemprender.com/

[ 4 -
SENA : es de todos

N

Los emprendedores tendran acceso a conocer el procedimiento de desembolso de los recursos, a
través del Instructivo de Pagos, que se encuentra cargado en el Sistema de Informacién del Fondo
Emprender, www.fondoemprender.com.

El empleo

Nota. No se entregara recursos en efectivo a los emprendedores beneficiarios de capital semilla
para crear.

4.3 SEGUIMIENTO A LOS CONTRATOS DE COOPERACION EMPRESARIAL

La vigilancia y control de los contratos de cooperacién empresarial estara a cargo de un externo, la
persona juridica o natural que realice la evaluacién no podra ser la misma que realice la
interventoria de la ejecucién de los contratos de cooperacion empresarial, y debera cumplir con las
obligaciones fijadas en las Leyes establecidas al respecto, en las normas internas que se expidan
sobre la materia y las estipuladas en los respectivos contratos y las directrices impartidas por el
SENA.

Una vez suscritos, formalizados y legalizados los contratos de cooperacion empresarial y suscrita el
acta de inicio de cada contrato de cooperacidon empresarial, se comienza con la etapa de ejecucion
de los planes de negocio por parte de los emprendedores, para lo cual se requiere del
acompafiamiento de una persona natural o juridica (interventora) que ejerza el control y vigilancia
de las acciones que se ejecutaran, con el fin de propender por el logro de las mismas y como
consecuencia el cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el contrato y las fijadas en sus
planes de negocio.

De igual forma se debe realizar monitoreo, control y medicién cuantitativa de los indicadores
genéricos, valoracidn cualitativa de la gestién y medicién de la sostenibilidad empresarial.

4.4 CONTROL A LOS INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Se consideran indicadores de gestién y resultados aquellos que estan al alcance de ejecucion del
Emprendedor o los Emprendedores, con base en los recursos asignados. Por lo tanto, para la
definicién de la programacion planteada o proyectada del indicador, se debe tener en cuenta la
proporcionalidad entre el valor solicitado y el valor asignado al proyecto.

El nivel de cumplimiento de los indicadores de gestion y resultados permitira determinar al Consejo
Directivo Nacional del SENA si solicita o no el reintegro de los recursos y se analizara a partir de la
fecha de inicio de cada plan de negocio.

Los planes de negocio serdn evaluados durante su ejecucion, teniendo en cuenta los indicadores de
gestion y resultados de los planes de negocio.
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4.5 TERMINACION ANTICIPADA DE LOS CONTRATOS DE COOPERACION EMPRESARIAL

El empleo

El Contrato de Cooperacion Empresarial terminara anticipadamente, previo visto bueno del
interventor del contrato y autorizacidn por parte del Administrador de los recursos y del SENA -
Fondo Emprender, en los siguientes eventos:

4.5.1 Por mutuo acuerdo. La obligacidn se constituird y, por lo tanto, la orden de reembolsar los
recursos tomara como fecha base y como fundamento de las acciones, la fecha de suscripcion del
acta de terminacién por muto acuerdo suscrita entre el (los) emprendedor (es), Administrador y el
SENA - Fondo Emprender. Para surtir este proceso, se debera cumplir las siguientes etapas:

. Carta expresa del emprendedor en que da por terminado el proyecto. Esta carta debe estar
firmada por el emprendedor.

. Haber suscrito contrato de prenda y/o contrato de garantia mobiliaria y sus anexos para los
casos en los que se haya adquirido bienes con recursos del Fondo Emprender.

. Informe de la interventoria sobre el cumplimiento y la recomendacion de condonacién o no
condonacion

. Respuesta del administrador de los recursos a la solicitud en la que se valide el cumplimiento
de los requisitos. En caso que no los cumpla se confiere el plazo de un mes calendario para que el
(los) emprendedor(es) remitan la informacion y/o documentacién solicitada.

. Propuesta de pago remitida por el (los) emprendedor (es) como requisito para suscribir el
acuerdo, conforme a la normatividad vigente del Fondo Emprender.

. La presentacion de la solicitud de terminacién anticipada por el emprendedor implicara que
el plan de negocio que tuvo asignacidn del Consejo Directivo Nacional no puede volverse a presentar
en préximas convocatorias.

Lo anterior por los costos en que se han incurrido en el proceso de evaluacién.

4.5.2 Por incumplimiento. La terminacién Anticipada unilateral es aquella que se origina por
incumplimiento de las obligaciones y condiciones estipuladas en las clausulas de los contratos de
cooperacion, en el marco legal y reglamentario en los términos de la convocatoria; esta terminacién
anticipada debe estar suscrita entre el Fondo Emprender y el Administrador de los recursos en que
se estipule la terminacion unilateral y anticipada de la obligacidn. Para ello, debe mediar los
siguientes documentos:

. Haber suscrito contrato de prenda y/o contrato de garantia mobiliaria y sus anexos para los
casos en los que se haya adquirido bienes con recursos del Fondo Emprender.

. Informe de la interventoria sobre el no cumplimiento y la recomendacion de condonacion.

. Informe del administrador de los recursos a la solicitud en la que se valide el no
cumplimiento de los requisitos y recomendacion de no condonacién

Nota. La recomendacidon de no condonacién se emitird cuando no se cumple con los indicadores
sefialados en el Manual Operativo del Fondo Emprender.
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4.5.3 Por decision del Consejo de Administracion del Fondo Emprender.

Aplica para los proyectos en los cuales el Consejo Directivo Nacional del SENA, en su calidad de
Consejo de Administracion del Fondo Emprender, emita decision de no condonaciéon o reembolso
de los recursos. Esta causal aplicard, aun si los proyectos no han recibido notificacion del informe
de interventoria. La obligacidn se constituird a partir de la primera fecha de notificacién de la
decisién del Consejo Directivo del SENA por los canales del Fondo Emprender/ plataforma o
utilizando el medio mas expedito para tal fin.
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CAPITULO V. CONDONACION Y NO CONDONACION DE LOS RECURSOS

Conforme al proceso descrito anteriormente frente al control y seguimiento que realiza la
interventoria, esta emitira un informe final y hace las recomendaciones al SENA-Fondo Emprender
si el capital dado como capital semilla al emprendedor es o no condonable, recomendacién que se
origina de conformidad con el cumplimiento de los indicadores y contrapartidas.

Con base en los informes emitidos por la interventoria, el operador que tenga la obligacién de
contratar la interventoria procedera a realizar una matriz que contenga los datos necesarios para
exponer los casos en la Comisidn Técnica y Consejo Directivo Nacional y remitir dicha
recomendacién al Consejo Directivo Nacional del SENA.

En el acta de la Comisidn Técnica, bebe quedar de forma expresa y escrita la recomendacidén y la
decision tomada sobre las condonaciones o no de los contratos de cooperacién empresarial.

Por parte del Fondo Emprender-SENA se procedera a realizar Resolucién de condonacion y no
condonacion con base en el informe final consolidado avalado mediante certificacion expedida por
el Operador, soportes consolidados, el acta suscrita por la Comisién Técnica y decisién del Consejo
Directivo Nacional SENA.

La mencionada Resolucidn debe ser suscrita por el Consejo de Administracion del Fondo Emprender.

La certificacion de condonacién y no condonacién a los planes que se encuentren en la resolucion
incluyendo la fecha de la constancia de la ejecutoria, conforme a los indicado en la carta
instrucciones del pagaré; la mencionada certificacién debe allegarse al Fondo Emprender — SENA a
mas tardar a los tres (3) dias de la constancia de ejecutoria.

5.1 CONDONACION DE LOS RECURSOS

Los recursos aportados por el Fondo Emprender no corresponden a una donacidn, auxilio y estan
destinados a ser condonados bajo el cumplimiento de una serie de condiciones y obligaciones
aceptadas y conocidas por los emprendedores y que se encuentran contempladas en el marco
reglamentario del Fondo Emprender, vigente al momento de la postulacion, a los términos de
referencia y especialmente a los pactado en el contrato de cooperacidn y su plan de negocios.

5.1.1 REGLA DE DECISION DE INDICADORES DE GESTION
5.1.1.1 Condonacidn total

De conformidad con lo establecido en el Manual de Operaciones, para la condonacién total se
tomara en consideracion el cumplimiento de los indicadores de gestidén y contrapartidas, conforme
los siguientes criterios:
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. Valor ejecutado | Valor minimo
Indicador .

a condonar del indicador
Gestion en la generacion de empleo 80%
Resultado en la ejecucién presupuestal 80%
Gestidn en mercadeo 100% 100%
Resultado al ejecutar los recursos para el municipio aprobado 100%
Cumplimiento de contrapartidas 100%

De conformidad con lo sefalado, y tomando en consideracién que si el indicador de ejecucidn
presupuestal se reporta por debajo del 80% y los demas indicadores cumplen con el valor minimo
establecido en el Manual Operativo, se concluye que es factible la condonacién total, asi:

Valor .
. . Valor minimo
Indicador ejecutado a .
del indicador
condonar
Gestidn en la generacién de empleo 80%
Resultado en la ejecucidn presupuestal n.a.
Gestion en mercadeo 100% 100%
Resultado al ejecutar los recursos para el municipio aprobado 100%
Cumplimiento de contrapartidas 100%
5.1.1.2 Condonacidn parcial
La condonacién parcial se podrd generar bajo tres (3) escenarios, asi:
Escenario 1:
Valor ,
. . Valor minimo
Indicador ejecutado a .
del indicador
condonar
Gestidn en la generacién de empleo >=60%
Resultado en la ejecucion presupuestal N.A.
Gestidn en mercadeo 75% >=75%
Resultado al ejecutar los recursos para el municipio aprobado 100%
Cumplimiento de contrapartidas >=75%

Se toma como referencia el cumplimiento de las obligaciones pactadas y de los indicadores en el
equivalente al 75% de la condicién prevista para la condonacién del 100%, con excepcién de

ejecucion presupuestal y NBI.
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Respecto al indicador de resultado en la ejecucidn presupuestal, como se indicé para la condonacién

El empleo

total, este no seria determinante para la decision de condonacién, toda vez que si los demas
indicadores se cumplieron, la ejecucién de un menor valor al pactado en el contrato no contradice
ni afecta el propésito del Fondo Emprender. Lo anterior, tomando en consideracién que el valor no
ejecutado de los contratos de cooperacién empresarial sera devuelto por parte del Operador al
SENA.

Con relacién al NBI, este indicador y su regla de decisién no varia conforme los criterios de la
condonacion parcial, porque este indicador se emplea como criterio de priorizacion y esa condicidn
debe ser validada siempre en la ejecucidn.

Escenario 2:

Valor .
. . Valor minimo
Indicador ejecutado a .
del indicador
condonar
Gestidn en la generacién de empleo >=40%
Resultado en la ejecucidn presupuestal N.A.
Gestion en mercadeo 50% >=50%
Resultado al ejecutar los recursos para el municipio aprobado 100%
Cumplimiento de contrapartidas >=50%

Se toma como referencia el cumplimiento de las obligaciones pactadas y de los indicadores en el
equivalente al 50% de la condicion prevista para la condonacion del 100%, con excepcién de
ejecucion presupuestal y NBI. Para estos dos ultimos, conforme lo sefialado anteriormente en el
escenario 1.

Escenario 3:

Este escenario contempla casos en donde por fuerza mayor, derivado de eventos exdgenos, como
lo acontecido en el marco de la emergencia econdmica y sanitaria, los emprendedores no puedan
crear los empleos previstos, dado que el plan operativo y/o el proyecto no contemplaba la
financiacion del 100% de los puestos de trabajo por el periodo minimo que exige la homologacion
de empleos, segun lo sefialado en el Manual de Operaciones.

Conforme lo indicado, se establece la siguiente regla de decision:

Valor , .
. . Valor minimo
Indicador ejecutado a L
del indicador
condonar
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Gestion en la generacion de empleo >=60%
Resultado en la ejecucién presupuestal N.A.
Gestidn en mercadeo 90% >=100%
Resultado al ejecutar los recursos para el municipio aprobado 100%
Cumplimiento de contrapartidas >=100%

ACLARACIONES GENERALES

e La condonacion parcial indicada en los escenarios 1 y 2 aplicaria siempre que no exista
prérroga, o que en el periodo de prérroga por causas de fuerza mayor no se cumplan los
indicadores en los niveles previstos para la condonacién del 100%.

e En todos los casos, la condonacién parcial supone el cumplimiento de las obligaciones del
contrato, y la justificacion del bajo nivel de cumplimiento de los indicadores por problemas
derivados de consecucion de local (no atribuible al emprendedor), problemas con el
suministro de maquinaria y/o equipos por parte de proveedores, entre otros. En todos los
casos debe estar justificado el no cumplimiento por acciones de terceros y no por falta de
gestion del emprendedor.

5.2 NO CONDONACION DE LOS RECURSOS

El Consejo Directivo Nacional del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, en su calidad de Consejo
de Administracién del Fondo Emprender, podra ordenar la devolucién total o parcial de los recursos,
asi como, suspender, reducir o retener los mismos, cuando el operador de los recursos del Fondo
Emprender informe sobre la ocurrencia de algunas de las causales enunciadas en la ley y la
normatividad vigente del Fondo Emprender.
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CAPITULO VL. - CARTERA
6.1 CONSTITUCION DE CARTERA

Se constituira en cartera todas aquellas obligaciones y planes de negocios que, por cualquiera de las
causales, el Consejo Directivo Nacional del Sena, en su calidad de maximo administrador de los
recursos determine mediante acto administrativo debidamente ejecutoriado la no condonacién y
reembolso de recursos financiados.

6.2 CLASIFICACION DE LA CARTERA .2

La cartera se clasificard segun su nivel de riesgo. La mora por incumplimiento del pago de la
obligacidn es la variable principal para clasificar por edades la cartera, y se regird bajo los siguientes
parametros:

CATEGORIAS DE RIESGO POR PROBABILIDAD DE
INCUMPLIMIENTO
CLASIFICACION MORA

A 0- 30 Dias

B 30 - 60 Dias

C 60 - 90 Dias

D 90 - 180 Dias

E Mayor a 180 Dias

La clasificacidn es de uso interno para el administrador de los recursos y el SENA - Fondo Emprender,
y la aplicacidn de los plazos y acciones serd de caracter discrecional de estas entidades.

Se toma como politica la definicidn de los rangos y categorias A, B, C, D, E a saber:

Categoria A o “Riesgo Normal”
Categoria B o “Riesgo Aceptable”
Categoria C o “Riesgo Apreciable”
Categoria D o “Riesgo Significativo”
Categoria E o “Riesgo de Irrecuperable”

A continuacion, se muestra la clasificacién de la cartera, tomando como base su edad de moray su
nivel de riesgo de probabilidad de incumplimiento e impago de la obligacion.

3 CIRCULAR EXTERNA 100 DE 1995, CAPITULO 2, ANEXO 1, - BASICA CONTABLE Y FINACIERA - REGIMEN GENERAL DE EVALUACION,
CALIFICACION Y PROVISIONAMIENTO DE CARTERA DE CREDITO - SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA. (Adaptado a

Fondo Emprender)
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CLASIFICACION CLASIFICACION DE
EDAD DE MORA NIVEL DE RIESGO CARTERA
A 0 - 30 Dias Riesgo Normal ADMINISTRATIVA
B 30 - 60 Dias Riesgo Aceptable ADMINISTRATIVA
C 60 - 90 Dias Riesgo Apreciable PREJURIDICA
D 90 - 180 Dias Riesgo Significativo JURIDICA
E Superior a 180 Dias Riesgo de Irrecuperable JURIDICA

Categoria “A”. Cartera con riesgo NORMAL. Los calificados en esta categoria reflejan una
estructuracion y atencién apropiada de los estados financieros de los deudores o los flujos de caja
del proyecto, asi como otra informacidn, indican una capacidad de pago adecuada, en términos del
monto y origen de los ingresos con que cuentan los deudores para atender los pagos requeridos.

Categoria “B”. Cartera con riesgo ACEPTABLE. Los calificados en esta categoria estan
aceptablemente atendidos y protegidos, pero existen debilidades que potencialmente pueden
afectar de manera transitoria o permanentemente la capacidad de pago del deudor o los flujos de
caja del proyecto, en forma tal que de no ser corregidas oportunamente llegardn a afectar el normal
recaudo de la obligacién.

Categoria “C”. Cartera deficiente, con riesgo APRECIABLE. Se califican en esta categoria los
deudores que presentan insuficiencia en su capacidad de pago o en los flujos de caja del proyecto,
gue comprometen el normal recaudo de la obligacion en los términos convenidos.

Categoria “D”. Cartera de dificil cobro, con riesgo SIGNIFICATIVO. Es aquel que tiene cualquiera de
las caracteristicas de las categorias anteriores, pero en mayor grado, de tal suerte que la
probabilidad de recaudo es altamente dudosa.

Categoria “E”. Cartera IRRECUPERABLE. Es aquella que se estima incobrable.

6.3 GESTION DE RECUPERACION DE CARTERA.

El operador de los recursos del Fondo Emprender, sera el responsable de la gestién de cartera
(acciones pre-juridicas y acuerdos de pago) y generada bajo la ejecucion de los contratos celebrados
con el Fondo Emprender. Sin embargo, el Fondo Emprender SENA serd responsable del proceso de
recaudo de cartera surtida la etapa anterior donde se estipulan las etapas de cobro juridico y/o
acuerdos de pago.

El SENA podra Celebrar los convenios y contratos requeridos para que el Fondo Emprender FE
cumpla con su objeto de recaudo segun la facultad otorgada por el Decreto 934 de 2003 y lo
dispuesto en el Decreto 1072 de 2015.

6.4 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE CARTERA.

La responsabilidad en el seguimiento y evaluacion de la cartera de Fondo Emprender estard a cargo
de la Direccion de Empleo y Trabajo del SENA y la Coordinacién Nacional de Emprendimiento.
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6.5 REUNIONES DE SEGUIMIENTO DE CARTERA

El empleo

La Coordinacién Nacional de Emprendimiento, realizard como minimo una reunién mensual de
seguimiento con el operador de los recursos del Fondo Emprender y/o Entidad contratada para tal
fin.

Estas reuniones de seguimiento tendran como fin:

e Analizar, evaluar y emitir los conceptos necesarios que garanticen la conservacion y
preservacion de los recursos, de acuerdo con las modalidades de recuperacion pactada
o procedente en cada caso, y especificadas en este Manual de Financiacidn

e Proponer al Administrador de los recursos y/o a las directivas del Fondo Emprender
ajustes a las politicas, lineamientos, actividades y proyectos para procurar el adecuado
recaudo de la cartera del Fondo Emprender.

e Proponer la elaboracion y/o actualizacion de los manuales de funciones vy
procedimientos para el desarrollo de la administracion y gestion de la cartera, por parte
del administrador de los recursos.

e Verificar de manera aleatoria los informes de los procesos de depuracién remitidos por
el administrador de los recursos de normalizacién de Cartera, para emitir las
recomendaciones respectivas.

e Proponer al administrador de los recursos, indicadores estratégicos, tacticos vy
operativos relacionados con la Gestidn de la Cartera.

e Recomendar al Consejo de Administracién del Fondo Emprender la depuracién o venta
a una entidad competente de la cartera, por existir alto riesgo fiscal sobre el recurso
comprometido o para evitar la prescripcion, caducidad de la accidén, pérdida de
ejecutoriedad del acto administrativo que le dio origen o inexistencia probada del
deudor o su insolvencia demostrada, que impida ejercer o continuar ejerciendo los
derechos de cobro, o cuando la relacidén costo-beneficio al realizar el cobro no resulte
eficiente.

La Direccion de Empleo y Trabajo del SENA, por circunstancias propias del desarrollo de los
Contratos de Cooperaciéon Empresarial que sean soportadas y probadas, podra disponer el inicio de
recuperacion de los recursos mediante la adopcidn de cualquiera de las medidas contempladas en
el presente Manual.

De esta gestidn con la respectiva recomendacion se llevara al Consejo Directivo Nacional.
6.6 MODALIDADES DE REEMBOLSO DE RECURSOS

6.6.1 Acuerdos de pago. Los emprendedores que suscriban acuerdo de pago de manera voluntaria
o que deseen ampliar los plazos de amortizacion para dar continuidad en el mercado a la empresa,
durante los primeros seis (6) meses a la fecha de exigibilidad de la obligacion y/o antes de iniciar el
cobro juridico, tendran como beneficio adicional la posibilidad de no asumir costos administrativos
y de tramite, asi como los honorarios profesionales de la gestion de cartera.

De esta manera, el Director Ejecutivo del Fondo Emprender y/o el administrador de los recursos del
Fondo Emprender, podra realizar acuerdos de pago con el objeto de normalizar su cartera, a partir
de las condiciones pactadas en los Contratos de Cooperacion Empresarial.
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Para la suscripcion del acuerdo de pago, se deberd contar con la propuesta de pago suscrita por el
(los) emprendedor (es), la cual debera incluir: nUmero de cuotas, periodicidad, fecha limite de pago
para cada cuota (dia calendario), valor de cada cuota.

El empleo

Por norma fiscal la propuesta de pago debera contener una féormula de actualizacién monetaria
(intereses)

Una vez se tenga la propuesta de pago, el Administrador de los recursos del Fondo Emprender
evaluara la viabilidad de dicha propuesta, en un término maximo de quince (15) dias habiles y en
dicho plazo deberd ser sometido al comité de cartera para por cualquier medio valido exprese su
recomendacién al SENA, se entendera que la propuesta de acuerdo de pago solo sera aprobada
cuando se suscriba el acuerdo. Para esto ultimo, el (los) deudor (es) tendran que remitir el acuerdo
de pago debidamente firmado, junto con el recibo de consignacién de la primera cuota, en un plazo
no superior a treinta (30) dias calendario posteriores a la fecha de remision de la notificacion de
aceptacion.

Con el fin de darle viabilidad a la suscripcién del acuerdo de pago, se debera radicar Carta de
intencion por parte de (los) emprendedor(es) beneficiado(s) con recursos del Fondo Emprendery el
representante legal de la empresa constituida por los emprendedores, en el que se sefiale como
asunto: Solicitud de estudio — acuerdo de pago especial, para que su caso sea analizado. Dicho
acuerdo de pago podra tener un periodo de amortizacién hasta ciento veinte (120) meses.

Esta comunicacién debe ser dirigida al operador de los recursos Fondo Emprender o a quien la
Direccién de Empleo y Trabajo del SENA designe, precisando los siguientes items:

Documento de identidad

Tiempo de amortizacidn (meses)

Frecuencia de pago

El monto de las cuotas, de acuerdo con los items previamente sefialados.
Justificacion de la solicitud

Este tramite surtird efecto cuando toda la documentacién se encuentre completa. Este proceso
pasarad a estudio del operador de los recursos del Fondo Emprender o a quien la Direccién de Empleo
y Trabajo del SENA designe, para que se evalle y emita el concepto durante los siguientes quince
(15) dias habiles. En el evento en que no se reciba respuesta durante este término, se entenderd
gue el concepto a esta solicitud fue negativo, y que el pago de la deuda debe hacerse de manera
inmediata.

El (los) deudor (es) que no realice (n) el pago oportuno de dos (2) cuotas del acuerdo de pago
suscrito, perdera el beneficio y deberd asumir los costos administrativos y de trdmite, asi como los
honorarios profesionales de la gestion de cartera, el cual serd tasado por el administrador de los
recursos o el gestor de cartera, segln los gastos y costos en que haya incurrido para la gestion de
dicha cartera, en la comunicacion de notificacién respectiva que se emita, y se dara tramite al
proceso ejecutivo en sede judicial que corresponda.

Para este tipo de acuerdo, se tomara como base la DTF efectiva anual vigente al momento de
suscripcion del acuerdo, incrementada en unos puntos basicos de acuerdo al plazo pactado para el
mismo. Tabla de referencia:
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TASA DE INTERES DTF | PLAZO MAXIMO PARA ELPAGO | TIEMPO
E.A. DE LA CARTERA EN ANOS
DTF 12 MESES 1 ANO

DTF + 0.5 24 MESES 2 ANOS
DTF+ 1.0 36 MESES 3 ANOS
DTF + 1.5 48 MESES 4 ANOS
DTF +2.0 60 MESES 5 ANOS
DTF + 2.5 72 MESES 6 ANOS
DTF + 3.0 84 MESES 7 ANOS
DTF + 3.5 96 MESES 8 ANOS
DTF + 4.0 108 MESES 9 ANOS
DTF + 4.5 120 MESES 10 ANOS

Adaptado a Fondo Emprender, sin llegar al limite de la tasa de usura

Los recursos del Fondo Emprender deberan prever los plazos pactados en los acuerdos de pago para
el manejo integral de la cartera.

Los acuerdos de pago que se suscribieron con anterioridad a la aplicacion de este manual de
financiacion no podran acogerse a estas nuevas politicas.

Este tipo de acuerdos se regulara por el derecho civil y comercial y el SENA o el administrador de los
recursos podra perseguir el cobro de los recursos sin que medie decisidén alguna administrativa y sin
requerimiento previo, el acuerdo de pago implicara la renovacidn de ser necesario de las garantias
suscritas

El incumplimiento de cualquiera de las condiciones del acuerdo de pago habilitara al SENA para
iniciar el cobro de la cartera por la via que considere pertinente

6.6.1.1 Reestructuracion de acuerdos de pago

a. Definicidon de Reestructuracion

Para efectos del presente capitulo se entiende por reestructuracién de las obligaciones pactadas,
cualquier mecanismo instrumentado mediante la celebraciéon de cualquier negocio juridico, que
tenga por objeto modificar las condiciones originalmente pactadas en el acuerdo de pago con el fin
de permitirle al deudor la atencién adecuada de su obligacién. Esta modalidad se establece para los
casos en que el comportamiento de las obligaciones sea bueno y hayan pagado al menos el
cincuenta por ciento (50%) de las cuotas pactadas en el acuerdo inicial.

La iniciativa de este tipo de acuerdos surgird por voluntad propia del emprendedor, el cual sera el
responsable de impulsar la solicitud de Reestructuracién a la Direccion de Empleo y Trabajo del
SENA, o a la instancia que ésta designe.

b. Beneficiarios de la restructuracion
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Los emprendedores que hayan suscrito algin acuerdo de pago, tienen la posibilidad de
reestructurar el acuerdo de pago, ampliando el tiempo de amortizacion hasta noventa y seis (96)
meses, pero nunca el plazo total de amortizacién, sumado el de la restructuracién, podrd superar
los ciento veinte (120) meses, y se contempla también la posibilidad de que un emprendedor pueda
realizar abonos a capital con los beneficios respectivos al liquidar el saldo pendiente.

El empleo

El emprendedor hace abonos de capital, que acorten el plazo de la obligacidn, los intereses se
liquidaran con el valor estipulado al nuevo plazo

Si el plazo pactado supera el del contrato suscrito con el operador de recursos, el Sena asumira el
recaudo de los recursos y el manejo de la restructuracién, para esto podrd contratar o delegar el
cumplimiento de las acciones necesarias para garantizar la materializaciéon de los recursos
comprometidos.

c. Requisitos para restructuracion de acuerdo de pago.

Carta de intencién firmada por el(os) emprendedor(es) beneficiado(s) con recursos del Fondo
Emprendery el representante legal de la empresa constituida por los emprendedores, en el que se
sefiale como asunto: Solicitud de Reestructuracion — acuerdo de pago, para que su caso sea
analizado, a fin de modificar su acuerdo de pago inicial con el fin de ampliar su tiempo de
amortizacion inicial.

Esta comunicacidn debe ser dirigida al Operador de los recursos del Fondo Emprender o a quien
designe la Direccidon de Empleo y Trabajo del SENA, precisando los siguientes items:

° Tiempo de amortizaciéon (meses). Este tiempo incluye el periodo adicional
solicitado.

. Frecuencia de pago (mensual / bimestral / trimestral / cuatrimestral / semestral)

) El monto de las cuotas, de acuerdo con los items previamente sefialados.

. Justificacion de la solicitud

Este tramite surtird efecto cuando toda la documentacién se encuentre completa. Este proceso
pasara a estudio de la Direccién de Empleo y Trabajo del SENA, y especialmente al comité de cartera
o a la instancia que ésta designe, para que se evalle y emita el concepto durante los siguientes
quince (15) dias habiles. En el evento en que el solicitante no reciba respuesta durante este término,
se entendera que el concepto a esta solicitud fue negativo, y que el pago de la deuda debe hacerse
segln el acuerdo pactado inicialmente.

La propuesta de reestructuracién del acuerdo de pago sélo sera aprobada cuando se notifique la
aceptacion por parte del Operador de los recursos del Fondo Emprender o quien designe la
Direccién de Empleo y Trabajo y se suscriba el acuerdo de pago con la reestructuracion. Para esto
ultimo, el (los) deudor(es) tendran que remitir el acuerdo de pago reestructurado debidamente
firmado en un plazo no superior a treinta (30) dias calendarios posteriores a la fecha de remisién de
la notificacidn de aceptacion.

Si el deudor(es) no realiza el pago oportuno de dos (2) cuotas del nuevo acuerdo de pago, se dara
tramite al proceso judicial correspondiente.

Para los casos en que se apruebe la restructuracién del acuerdo del pago, se tomara como base la
DTF efectiva anual vigente al momento de suscripcion de la reestructuracion, incrementada en unos
puntos basicos de acuerdo al plazo pactado para el mismo.
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DTF + 0.5 24 MESES 2 ANOS
DTF+ 1.0 36 MESES 3 ANOS
DTF + 1.5 48 MESES 4 ANOS
DTF +2.0 60 MESES 5 ANOS
DTF + 2.5 72 MESES 6 ANOS
DTF + 3.0 84 MESES 7 ANOS
DTF + 3.5 96 MESES 8 ANOS
DTF + 4.0 108 MESES 9 ANOS
DTF + 4.5 120 MESES 10 ANOS

Los acuerdos de pago que se suscribieron con anterioridad a la aplicacion de este manual de
financiacidn, podrdn acogerse a estas nuevas politicas, previa la aprobacion del comité de carteray
la direccién de empleo y trabajo

Nota. por el hecho de acogerse a alaguna de las modalidades a que descritas el deudor autoriza
expresamente al SENA o al operador de los recursos. a reportarlo en centrales de riesgo y boletines
de deudores que consideren estas pertinentes

6.6.2 Deudas sin pago

Si trascurrido ciento ochenta (180) dias de la notificacidon de la acreencia, no se ha suscrito acuerdo
de pago o no se ha cancelado la obligacién, el Fondo Emprender o el administrador de los recursos
procedera a calificar su obligacién en una etapa de cobro juridico con los costos que esto conlleva,
tales como: Tasa de interés con la maxima calificacién de riesgo (DTF + 4.5), y costo de los honorarios
profesionales de la gestién de cartera, asi como todos los costas y costos asociados

Si iniciado el proceso de cobro de cartera por via prejudicial o judicial el emprendedor presenta
solicitud de acuerdo de pago, este serd conocido por el comité de cartera para la emisién de su
concepto base de suscripcion el acuerdo de pago deberd contemplar ademas del capital adeudado
los costos y gastos en que incurrid el Sena en el proceso de cobro.

6.6.3 PROCESO DE SUBASTA DE BIENES.

Como medida de amortizacién a la obligacién se podra desarrollar el proceso de subasta de los
bienes financiados y no financiados por el FONDO y que hagan parte del plan de negocio, con el
objetivo de abonar a la deuda el valor obtenido en dicho proceso.

Una vez incorporado el valor obtenido en la subasta se podra realizar un acuerdo de pago segun las
condiciones establecidas en el presente manual.

La aprobacién del proceso de subasta es una prerrogativa exclusiva del SENA o su operador de
recursos los cuales podran aceptara el inicio del tramite y el abono a la deuda.
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Igualmente, durante la etapa de cobro de cartera por voluntad del emprendedor se podra realizar
el proceso de subasta con el fin de reducir la obligacién.

El empleo

Al respecto se aclara que el costo asociado al proceso de avaluio y subasta sera asumido por el (los)
deudor (es), a través del descuento de este monto del valor por el cual fue subastado el activo. En
el evento en el que el activo no surta un proceso exitoso de subasta, éste sera declarado como
proceso no exitoso, el cual sera notificado al emprendedor.

b. Pasos para la subasta.

1. El (los) deudor (es) y el representante legal de la empresa constituida por el (los) emprendedor(es)
en la ejecucion del contrato de cooperacién empresarial, remitira solicitud al Operador de los
recursos del Fondo Emprender o a quien la Direccion de Empleo y Trabajo del SENA designe,
manifestando su intencidn de participar en un proceso de subasta.

La solicitud debe precisar:
1.1 Relacidn detallada de los elementos a subastar que contenga:

e Para maquinaria. Tipo de bien, marca, serial, (Juego completo de improntas, plaqueta de
serie, chasis y motor) descripcion breve de la cantidad, ubicacién del bien y la depreciacién de
la maquinaria.

e Para semovientes. Raza, cantidad de animales, identificacién (Hierro-Numeracion), edad y
descripcién breve de la ubicacién.

1.2. Indicar la modalidad a través de la cual desea amortizar la deuda,
1.3. Factura original de compra de los activos objeto de la solicitud.

2. La Direccién de Empleo y Trabajo del SENA o a la instancia que ésta designe, evaluara y emitird el
concepto de los casos que se presenten para posibles procesos de subasta. En caso de que el deudor
no reciba respuesta dentro de los treinta (30) dias habiles a la remision de la solicitud, se entendera
gue la respuesta ha sido negativa.

3. En caso que los bienes sean objeto de subasta, se realizara el avalto técnico con el propédsito de
establecer un valor minimo. El (los) deudor (es) recibiran notificacién de la fecha de visita de avaluo.

4. Una vez esté disponible el concepto técnico del avalio, se pondra en conocimiento del
emprendedor el mismo para determinar su aceptacién en relacién al valor minimo de los bienes. La
aceptacion por parte del (los) deudor (es) debera ser notificada de manera escrita a la Direccién de
Empleo y Trabajo del SENA, en un plazo no superior a quince (15) dias calendarios. De lo contrario,
se entendera que el (los) deudor (es) han desistido de su interés de subastar los bienes.

La fijacién de un valor minimo no incidira en el valor sobre el que se amortizara la obligacién y solo
se tendrd como valor a tener en cuenta el obtenido en proceso de la subasta luego de descontar los
costos y gastos asociados.

5. Se procederad a realizar la subasta. En esta fase se pueden presentar los siguientes casos.

v"Que el bien se venda por su valor minimo o superior al estimado en el peritaje.
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v" Que el bien esté sobrevalorado y que no pueda realizarse la venta por el valor minimo
propuesto. Para este uUltimo caso, se debera realizar un nuevo célculo, previo aval del (los)
deudor (es), para realizar nuevamente el procedimiento de subasta. Procedimiento que se
regird por lo establecido en la legislacidn civil y comercial colombiana.

El empleo

El revalto de los bienes sélo se realizard en una oportunidad.

El emprendedor que por su disposicidn se someta el procedimiento de subasta, asumira los costos
intrinsecos al proceso, los avaladores, subastadores o mercados, deberdn ser aprobados por el
operador de los recursos del Fondo Emprender o quien designe la DETE.

El emprendedor debera responder por los daiios y perjuicios que se deriven del proceso de subasta
y la enajenacion de los bienes a terceros

El operador de los recursos del Fondo Emprender o quien designe la Direccidon de Empleo y Trabajo
del SENA, debera notificar en un plazo no superior a quince (15) dias habiles el valor amortizado de
la deuda y la n proyeccién para el pago del saldo pendiente,

El proceso de subasta se podra realizar en el marco de un acuerdo de pago ya celebrado y el valor
resultante debera aplicarse segun las condiciones establecidas en el presente manual

En todo caso el proceso de subasta estara supeditado a lo establecido en los contratos de garantia
y en las normas vigentes sobre garantias mobiliarias, marco reglamentario que sera aplicado de
forma preferente por decision del SENA.

6.6.4 COBRO ANTICIPADO DEL ACUERDO DE PAGO.

El Administrador de los Recursos del Fondo Emprender podra exigir el pago de la totalidad del valor
pendiente segln acuerdo de pago suscrito entre las partes, cuando los deudores se encuentren en
mora con al menos dos (2) de las cuotas pactadas. Para quienes incumplan el acuerdo de pago, se
procederd a hacer efectiva la obligacion por medio de proceso judicial, para lo cual el acuerdo de
pago prestara mérito ejecutivo.
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El empleo

CAPITULO VILI. - LOS RECURSOS DEL FONDO EMPRENDER

De acuerdo a lo establecido en la ley 789 el fondo emprender podrd acrecentar sus recursos de
cualquier fuente legal dispuesta a acogerse a las metodologia del fondo emprender asi mismo en el
acuerdo 10 de 2019 se estipulo que “Las entidades, instituciones y personas juridicas de cardcter
publico o privado, nacional o internacional, podrdn hacer aportes financieros en dinero al Fondo
Emprender, con el fin de apoyar la ejecucion de proyectos para soporte del emprendimiento, asi
como la asesoria, acompafiamiento, puesta en marcha y financiacion de los proyectos o iniciativas
empresariales, con sujecion a su reglamento interno y mediante la suscripcion de un convenio o
contrato con el Director General del SENA, en su calidad de Director Ejecutivo del Fondo Emprender”.

El articulo 32 del acuerdo 010 de 2019 determino “Articulo 32°. Ejecucion de los recursos. Durante
el plazo pactado en los convenios, el Consejo Directivo Nacional del Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), en su calidad de Consejo de Administracion del Fondo Emprender, fijard los términos y
condiciones de las convocatorias publicas que estime necesarias para comprometer los recursos
aportados por los convenientes.

Los recursos provenientes de los convenios que no se asignen en una convocatoria publica podrdn
ser utilizados para otras convocatorias publicas siguientes, desarrolladas durante la vigencia del
respectivo convenio o contrato.

Si finalizado el plazo del convenio o por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito, no se invierte
la totalidad de los recursos aportados por el conveniente, el operador de los recursos del Fondo
Emprender, le devolverd el monto no comprometido con sus rendimientos financieros, respecto del
cual no habrd lugar a la contrapartida referida en el articulo 30 del presente Acuerdo. En tal evento,
los recursos que respaldan la contrapartida del Fondo Emprender serdn destinados a nuevas
convocatorias publicas, segun lo disponga el Consejo Directivo Nacional del Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA).

Basados en las facultades reglamentarias del Consejo Directivo Nacional del SENA en el presente
capitulo se regula la circulacion y movimientos de los recursos que por via de convenio o cualquier
figura juridica hayan acrecentado los propios.

Los recursos que ingresen a las cuentas del Fondo Emprender generaran rendimientos financieros
afavor del aportante o proporcionales al aporte desde el momento del ingreso efectivo a las cuentas
gue el SENA o el operador de recursos determine hasta el momento de la decisidn de financiacién
por parte del Consejo Directivo Nacional del SENA, momento en el cual se entendera que el recurso
se compromete y ejecuta finalmente para fines del convenio o negocio similar.

El aportante puede renunciar voluntariamente a los rendimientos y los mimos haran parte de los
recursos del Fondo Emprender.

Los recursos que no fueron asignados por el Consejo Directivo Nacional del SENA, en el marco de la
convocatoria deberan ser reintegrados por el SENA o el operador de los recursos al aportante a
menos que por decisidn escrita o contractual que estos se incorporen a los recursos regulares del
fondo o se ordene la apertura de una nueva convocatoria con dichos recursos para lo cual solo
mediara una comunicacidon del aportante para dar apertura de los recursos y se surtird el
procedimiento administrativo necesario para ello.

Los recursos aportados por los entes se conformaran al momento del giro como parte de la
naturaleza del fondo y tendra el mismo giro y caracteristicas de este.
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Una vez hecha la apertura de la convocatoria con los recursos aportados estos se entenderan como
comprometidos y por lo tanto no podran ser devueltos sino hasta finalizar el ciclo de la convocatoria
a menos de los remanentes de la asignacion

Si se llega a presentar orden de devolucién de los recursos o no condonacion los recursos por haber
sido ejecutados perteneceran al fondo emprender y este podrd incorporarlos a sus recursos
regulares.

El aportante en la medida de sus posibilidades juridicas podra disponer que todos los recursos no
asignados entren a ser parte de los recursos regulares del fondo, el cual podra disponer libremente
para su uso.

En cuanto los recursos que no fueron ejecutados por el plan de negocio que terminen con concepto
de condonacion, se debera realizar devolucidn proporcional al ente aportante de estos a menos que
se pacte condicidn distinta

El Sena podra celebrar negocios fiduciarios o de encargo fiduciario para trasladar los recursos
propios del Fondo Emprender o los que por cualquier negocio juridico que aseguren la correcta
ejecucion de recursos de los planes de negocio.

Bajo esta linea el fondo podra acrecentar recursos independientes del operador de recursos y solo
bastara que en el documento de formalizacién del aporte se informe la fiducia a la que se dard el
giro de recursos y que estos se destinaran a la apertura de una convocatoria del fondo

Cuando por solicitud del adherente se podran tomar los recursos remanentes de una adhesién y
transferirlos a una fiducia o encargo fiduciaria para ser utilizados en una préxima convocatoria, para
esto el negocio contractual suscrito debera contemplar esta condicién y el operador de los recursos
o quien disponga el SENA deberdn cumplir con esta obligacion contractual.
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El empleo

GLOSARIO
Para efectos del presente Manual se deben tener en cuenta las siguientes definiciones:

Contrato de Cooperacion Empresarial. El contrato de cooperacién empresarial, es un acuerdo de
voluntades entre el Fondo Emprender y el Emprendedor beneficiario, en el cual se establecen los
requisitos de financiacion del plan de negocio, asi como, las obligaciones adquiridas por las partes.

Convocatoria. Mecanismo por el cual se ponen a disposicion los recursos del Fondo Emprender a
los emprendedores.

Indicadores de Gestion. Se consideran indicadores de gestidn y resultados aquellos que estan al
alcance de ejecucidn del Emprendedor o los Emprendedores, con base en los recursos asignados. El
nivel de cumplimiento de los indicadores de gestion y resultados permitird determinar al Consejo
Directivo Nacional del SENA (CDN) si solicita o no el reintegro de los recursos.

Abonos: Pagos extraordinarios realizados por el deudor que se aplican para reducir el capital
adeudado. De no encontrarse al dia con el pago regular de la obligacién, se entenderd que este
pago hard parte del pago regular sin que por este hecho el SENA, el operador o el Fondo Emprender,
pierda la facultad de cobrar tasa, intereses, sanciones o el iniciar o ejecutar las acciones
correspondientes.

Amortizacion. Reduccidon de la deuda a través de: i) Pago de las cuotas ordinarias (capital e
intereses) pactadas en el “acuerdo de pago”, o ii) Abonos realizados por el deudor.

Cuota. Es el valor a pagar en cada periodo definido en el plan de pagos, por concepto de capital,
intereses, honorarios, y cualquier otro concepto derivado de la gestion de cartera.

Tasa de interés. La tasa de interés aplicable para la suscripcién de acuerdos de pago, sera igual ala
DTF efectiva anual vigente al momento de suscribir dicho acuerdo, incrementada en puntos
porcentuales de acuerdo al plazo del mismo.

Contrato de garantia. Para el caso del Fondo es el documento accesorio mediante el cual el
emprendedor somete a prenda a favor del SENA todos los bienes que se adquieran con recursos
financiados por este.

Acuerdo de Pago. Instrumento mediante el cual el deudor, el acreedor y el Administrador del Fondo
Emprender, establecen un plan de pago de la obligacion, teniendo en cuenta las variables: tiempo,
periodicidad, valor deuda (capital, intereses y honorarios), monto de la cuota y fecha de exigibilidad.

Reestructuracion del acuerdo de pago. Es la modificacion del acuerdo de pago suscrito entre las
partes (Emprendedor, operador de los recursos y el SENA), mediante el cual se ajustan las
condiciones originalmente pactadas, con el fin de permitirle al deudor la atencién adecuada de su
obligacidn ante el real o potencial deterioro de su capacidad de pago.

El SENA y el administrador de los recursos se reservan el derecho a suscribir las modificaciones de
los acuerdos de pago, segun el estudio y el comportamiento del acreedor y la cartera de créditos.
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