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MARCO TECNICO DE EJECUCION DEL CONTRATO DE GESTION DE RECURSOS FONDO
EMPRENDER

MARZO DE 2021

(Documento complementario solicitud de estudio de mercado)

Objeto: Constituir un encargo fiduciario para la gestion, la operacidn, la administracién de recursos
y laimplementacién de la ruta completa para la sostenibilidad de las empresas y los
emprendedores conforme al modelo 4k y lineamientos del Fondo y el SENA, brindando soporte
técnico, administrativo, juridico, financiero y de recuperacién de cartera

Plazo Maximo de cotizacion: 12 de marzo de 2021

Bogota. D.C
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MARCO TECNICO DE EJECUCION DEL CONTRATO DE GESTION DE RECURSOS FONDO
EMPRENDER

1. INFORMACION GENERAL Y JUSTIFICACION CONTRACTUAL.

El SENA funcional y misionalmente tiene a su cargo por mandato legal, el formar y capacitar
a la poblacidn colombiana, el desarrollar diferentes politicas de apoyo y fomento de
empresas del conocimiento, asi como de generacion de empleo; para lo cual a la fecha ha
venido implementando diferentes programas basados en las necesidades de los diferentes
sectores de la poblacidn nacional y especialmente en aquellos que se encuentran en proceso
de formacion académica y personal y que requieren apoyo financiero para la crecion, el
desarrollo, puesta en marcha y sostenibilidad de sus planes de emprendimiento.

Dentro de este ejercicio misional, al SENA, se le ha confiado la administracién y gestion de
los recursos del Fondo Emprender, el cual tiene como finalidad financiar iniciativas
empresariales, a partir de los recursos obtenidos del ochenta por ciento (80%) de la
monetizacidn de la cuota de aprendices y con un marco legal definido para tal fin, o por los
recursos derivados de otras fuentes ya sea del presupuesto nacional o provenientes de
organismos de caractes internacional o nacional de naturaleza publica o privada.

El Fondo Emprender, es creado por el articulo 40 de la Ley 789 de 2002, por la cual se crea
el Fondo Emprender como una cuenta independiente y especial adscrita al Servicio Nacional
de Aprendizaje — SENA, y reglamentado por el Decreto 934 de 2003, cuyo objeto exclusivo
es la financiacién de iniciativas empresariales que provengan y sean desarrolladas por
aprendices o asociaciones entre aprendices, practicantes universitarios o profesionales, cuya
formacion se esté desarrollando o se haya desarrollado en las instituciones reconocidas por
el Estado.

Por lo anterior se considera que el SENA, para el cumplimiento de los cometidos planteados
por la Ley 789 en su articulo 40, como administrador de los recursos asignados y en
observancia a los principios de trasparencia y objetividad, requiere garantizar la permanente
presencia y operatividad de una infraestructura de cobertura nacional soportada a su vez en
una infraestructura operativa juridica, técnica, financiera, administrativa y de recurso
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humano profesional y técnico que acompafien al SENA en la seleccion, evaluacion
interventoria y acompanamiento a los proyectos financiados por el Fondo Emprender, que
permitan la implementacién de esquemas de seguimiento y control de todas las actividades
desarrolladas, pero su vez con una revisidon permanete del mismo, de tal forma que el fondo
emprender esté a la vanguardia del ecosistema del emprendimiento.

2. MARCO LEGAL DE FUNCIONAMIENTO.

e Articulo 40 de la Ley 789 de 2002, Fondo Emprender. “Créase el Fondo Emprender, FE,
como una cuenta independiente y especial adscrita al Servicio Nacional de Aprendizaje,
SENA, el cual serd administrado por esta entidad y cuyo objeto exclusivo serd financiar
iniciativas empresariales que provengan y sean desarrolladas por aprendices o
asociaciones entre aprendices, practicantes universitarios o profesionales que su
formacion se esté desarrollando o se haya desarrollado en instituciones que para los
efectos legales, sean reconocidas por el Estado de conformidad con las Leyes 30 de 1992
y 115 de 1994 y demas que las complementen, modifiquen o adicionen. En el caso de las
asociaciones estas tendrdn que estar compuestas mayoritariamente por aprendices. El
Fondo Emprender se regird por el Derecho privado, y su presupuesto estara
conformado por el 80% de la monetizacién de la cuota de aprendizaje de que trata el
articulo 34, asi como por los aportes del presupuesto general de la nacién, recursos
financieros de organismos de cooperacidn nacional e internacional, recursos
financieros de la banca multilateral, recursos financieros de organismos
internacionales, recursos financieros de fondos de pensiones y cesantias y recursos de
fondos de inversidn publicos y privados.

Paragrafo. El Gobierno Nacional determinara dentro de los 6 meses siguientes a la
promulgacién de esta ley, las condiciones generales que sean necesarias para el
funcionamiento de este fondo. La decision de financiacion de los proyectos
empresariales presentados al Fondo Emprender sera tomada por el Consejo Directivo del
SENA.”

e DECRETO 934 DE 2003 Por el cual se reglamenta el funcionamiento del Fondo Emprender
(decreto incorporado en el decreto 1072 de 2016)
Articulo 1°. Naturaleza del Fondo Emprender FE. El Fondo Emprender FE es una cuenta
independiente y especial adscrita al Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena, administrada
por esta entidad, el cual se regira por el derecho privado.
Articulo 2°. Objeto del Fondo Emprender FE. El Fondo Emprender FE tendra como objeto
exclusivo financiar iniciativas empresariales que provengan y sean desarrolladas por
aprendices o asociaciones entre aprendices, practicantes universitarios o profesionales,
cuya formacion se esté desarrollando o se haya desarrollado en las Instituciones
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reconocidas por el Estado, de conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994 y
demas que las complementen, modifiquen o adicionen.

Articulo 3°. Definicion de aprendices. Para efectos del presente decreto, entiéndese por
aprendices, las personas que sean alumnas o certificadas por el Servicio Nacional de
Aprendizaje, Sena.

También se consideran aprendices los alumnos de las instituciones que el Servicio
Nacional de Aprendizaje, Sena, reconozca o autorice para desarrollar cursos o programas
orientados a la formacién y capacitacién de aprendices, conforme a las disposiciones
legales y reglamentarias vigentes. Administracién, direccién y funcionamiento

Articulo 4°. Administracion y direccion del Fondo Emprender FE. La administracion del
Fondo Emprender. FE estard a cargo del Consejo Directivo del Servicio Nacional de
Aprendizaje, Sena, quien ejercera las funciones de consejo de administracion del mismo.
El Fondo Emprender. FE contara con una Direccién Ejecutiva a cargo del Director General
del Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena, o su delegado quien velard por el adecuado
cumplimiento y desarrollo de su objeto.

Articulo 5°. Consejo de Administracion del Fondo Emprender FE. El Consejo de
Administracion del Fondo Emprender. FE tendra las siguientes funciones:

1. Definir las politicas, las estrategias y los proyectos generales bajo los cuales
operara administrativa y financieramente el Fondo.

2. Definir la calidad y los requisitos que deben acreditar los destinatarios de la
financiacion.

3. Aprobar las modalidades de financiacién, los montos, las formas de pago, los
plazos, los requisitos, las tasas de interés, las garantias, las condonaciones, los
descuentos, las condiciones para cofinanciacién, los periodos de gracia, las
sanciones, las multas, los nuevos productos y la decisién de inversién en otros
fondos de acuerdo con lo presentado por el Director del Fondo Emprender FE.

4. Definir los criterios de priorizacién para la financiacion de los proyectos
empresariales y establecer las bases de ponderacidn de los mismos.

5. Aprobar el manual de financiacion el cual contemplara las condiciones basicas
para la entrega de los recursos y los criterios de priorizacidn para la financiacion
de los proyectos empresariales.

6. Aprobar el presupuesto anual de ingresos y gastos del Fondo Emprender FE.

7. Aprobar los estados financieros del Fondo Emprender FE.

8. Determinar las operaciones para cuya ejecucion la Direccién del Fondo requerira
su autorizacion previa.

9. Adoptarlosreglamentosinternos del Fondo que sean necesarios para su eficiente
y eficaz gestién.

10. Las demads que le sean inherentes como 6rgano de administracién del Fondo.
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Articulo 6°. Funciones de la Direccion del Fondo Emprender FE. La Direccidén del Fondo
Emprender. FE ejercera las siguientes funciones:
1. Dirigir la ejecucion de los recursos del Fondo de conformidad con lo dispuesto en

la ley y en el presente decreto, cumplir y hacer cumplir los reglamentos y
decisiones del Consejo de Administracién del Fondo.

2. Celebrar los convenios y contratos requeridos para que el Fondo Emprender FE
cumpla con su objeto.

3. Ejercer la coordinacidn interinstitucional que sea requerida para el eficaz y cabal
cumplimiento del objeto del Fondo.

4. Garantizar el adecuado cumplimiento y desarrollo del objeto del Fondo, para lo
cual podrd contratar una auditoria especializada en manejo financiero, de gestién
y demas aspectos que considere necesarios.

5. Celebrar los contratos necesarios para la ejecucion de los proyectos
empresariales, el manejo de los recursos del fondo y su funcionamiento, dentro
de los limites y condiciones establecidos por el Consejo de Administracion del
Fondo.

6. Realizar el seguimiento del recaudo e inversién de los recursos del Fondo
Emprender FE.

7. Elaborar el anteproyecto de presupuesto y formular los indicadores de gestién.

8. Rendir informes sobre las acciones y actividades del Fondo al Consejo de
Administracién del mismo.

9. Comprometer los recursos y ordenar el gasto.

10. Las demds que sean compatibles con la Direccion del Fondo y las que le asigne el
Consejo de administracion.

Articulo 7°. Criterios para la financiacion de proyectos o iniciativas empresariales. En la
definicién de los criterios de priorizacion de los proyectos o iniciativas empresariales, el
Consejo de Administracién del Fondo debe tener en cuenta como minimo los siguientes
criterios:

1. Numero de empleos directos o indirectos generados con la iniciativa empresarial.

2. Estudio de mercado.

3. Sostenibilidad del proyecto.

4. Iniciativas empresariales que generen desarrollo en los departamentos y regiones
con menor grado de crecimiento empresarial e industrial.

5. Los demds criterios de elegibilidad determinados por el Consejo de
Administracién.
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Paragrafo. El Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena, debe elaborar el Manual
Metodoldgico para el diseifo, formulacién, evaluacién, seguimiento y control de los
proyectos empresariales de que trata el presente decreto.
Articulo 8°. Organo de decisién de financiacién. La decisién de financiacién de los
proyectos o iniciativas empresariales sera adoptada por el Consejo Directivo del Servicio
Nacional de Aprendizaje, Sena, en su calidad de Consejo de Administracion del Fondo.
Articulo 9°. Recursos del Fondo Emprender FE. Los recursos del Fondo Emprender. FE
estaran constituidos por:

1. El ochenta por ciento (80%) de la monetizacidn total o parcial de la cuota de

aprendizaje, establecida en el articulo 34 de la Ley 789 de 2002.

2. Los aportes del Presupuesto Nacional.

3. Los recursos financieros obtenidos de organismos de cooperacién nacional e
internacional para tal fin.
Los recursos financieros que se obtengan de la banca multilateral.

5. Los recursos financieros de organismos internacionales que se obtengan con
destino al Fondo.

6. Los recursos financieros de los fondos de pensiones y cesantias.

7. Los recursos de fondos de inversién publicos y privados que se obtengan para el
Fondo.

8. Las donaciones que reciba.

9. Los rendimientos financieros generados por los recursos del Fondo.

Articulo 10. Giro de los recursos provenientes de la cuota de monetizacidn. El Servicio
Nacional de Aprendizaje, Sena, definird los mecanismos de recaudo de la cuota de
monetizacion y establecera el giro directo del ochenta por ciento (80%) de la respectiva
cuota, a la cuenta especial del Fondo Emprender FE.

Paradgrafo. Hasta tanto el Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena, establezca los
mecanismos de recaudo, debe girar el ochenta por ciento (80%) de la cuota respectiva a
la cuenta especial del Fondo Emprender. FE, a mas tardar, dentro de los dos (2) dias
siguientes a la cancelacién del valor mensual de la cuota de monetizacion por parte de
los empleadores.

Articulo 11. Sistema de manejo de los recursos. De acuerdo con lo dispuesto en la ley y
las directrices que imparta el Consejo de Administracion del Fondo, el Director General
del Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena, podrd contratar total o parcialmente el
manejo de los recursos del Fondo, mediante encargo fiduciario, fondos fiduciarios,
contratos de fiducia, contratos de administraciéon de recursos y de proyectos, de
mandato y los demas negocios juridicos que sean necesarios, para la correcta
administraciéon de los recursos del Fondo.
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Articulo 12. Destinacion de los recursos. De conformidad con lo dispuesto en el inciso
primero del articulo 40 de la Ley 789 de 2002, los recursos del Fondo Emprender - FE se
dedicaran exclusivamente a financiar las iniciativas o proyectos empresariales
presentados y desarrollados por los beneficiarios del mismo, de conformidad con la
politica del Ministerio de la Proteccién Social en materia de empleo, prevencién,
mitigacidn y superacion de los riesgos socioecondmicos.

Disposiciones finales Capitulo IV Articulo 13. Régimen juridico de los actos y contratos
del Fondo Emprender - FE. De conformidad con lo previsto en el inciso segundo del
articulo 40 de la Ley 789 de 2002, los contratos que celebren para el funcionamiento y
cumplimiento del objeto del Fondo Emprender se regiran por las reglas del derecho
privado, sin perjuicio del deber de seleccidén objetiva de los contratistas y del ejercicio
del control por parte de las autoridades competentes y organismos de control.

Los recursos del Fondo Emprender. FE no estaran sujetos a inversiones forzosas. Su
portafolio serd manejado atendiendo exclusivamente criterios de rentabilidad y
seguridad de los recursos.

Articulo 14. Recurso humano. El Fondo Emprender - FE contard con el personal
requerido de la planta de personal del Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena.

ACUERDO 10 DE 2019:
Por el cual se establece el Reglamento Interno del Fondo Emprender.

BENEFICIAROS: Podran acceder a los recursos del Fondo Emprender, los ciudadanos
colombianos, mayores de edad, que no tenga constituida persona juridica legalmente y que
estén interesados en iniciar un proyecto empresarial desde la formulacién de su plan de
negocio y que acrediten al momento del aval del plan de negocio, alguna de las siguientes
condiciones:

1. Aprendiz SENA que haya finalizado la etapa lectiva de un programa de formacién
titulada, dentro de los ultimos veinticuatro (24) meses, asi como egresados de estos
programas, que hayan culminado y obtenido el titulo.

2. Estudiante que se encuentre cursando los dos (2) ultimos semestres de su
formacion profesional o el ochenta por ciento (80%) de los créditos académicos de
un programa de educacién superior de pregrado, reconocido por el Estado de
conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994 y demds que las
complementen, modifiquen o adicionen.
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Estudiante que haya concluido materias, dentro de los ultimos veinticuatro (24)
meses, de un programa de educacién superior de pregrado, reconocido por el Estado
de conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994 y demads que las
complementen, modifiquen o adicionen.

Técnico, tecndlogo, profesional universitario de pregrado, posgrado, maestria y/o
doctorado de instituciones nacionales o extranjeras, que haya culminado vy
obtenido el titulo de un programa de educacidn superior reconocido por el Estado

de conformidad con la legislacién colombiana.

Aprendiz activo del Programa SENA Emprende Rural (SER), que certifique el
cumplimiento de doscientas (200) horas del programa de formaciéon o egresados de
este programa.

Ciudadanos colombianos caracterizados como poblacién vulnerable y acreditada esta
condicion por autoridad competente, que hayan completado por lo menos noventa
(90) horas de formacion en el SENA afines al drea del proyecto.

Connacionales certificados por la Cancilleria, como retornados con retorno
productivo, que hayan completado por lo menos noventa (90) horas de formacion
SENA en cursos afines al drea del proyecto.

ACUERDO 003 DE 2020

Por medio del cual se crea la linea de sostenibilidad y se dictan otras disposiciones

Crea la Linea de Sostenibilidad Empresarial con Recursos del Fondo Emprender para microy
pymes y modificar parcialmente el Reglamento Interno del Fondo Emprender, contenido en
el Acuerdo 10 del 2019.

OBJETIVO: La Linea de Sostenibilidad Empresarial Fondo Emprender, tiene como objetivo
otorgar financiacidn reembolsable a empresarios de micro y Pymes que cumplan con las
condiciones establecidas y las directrices que otorgue el Fondo Emprender, para su
sostenibilidad, crecimiento y consolidacion.

BENEFICIARIOS DE LA LINEA DE SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL FONDO EMPRENDER:

Podran ser beneficiarios de la linea de Sostenibilidad Empresarial del Fondo Emprender,
micro y Pymes, que cumplan con los siguientes requisitos:

1. Empresa que haya recibido o este recibiendo acompanamiento del SENA, a través de los
programas de Fondo Emprender, otras fuentes de Financiacidn, Fortalecimiento empresarial
y SER (SENA Emprende Rural).

2. Empresa con fecha de constitucion no mayor de cinco (5) afios, a partir de la fecha de
publicacidn de los términos de referencia.
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3. Empresa que acredite estar al dia con la renovacion de su registro mercantil a la fecha de
su postulacion.

4. Acreditar en sus estados financieros a corte del 31 de diciembre del afio anterior, ventas
anuales superiores a 120 SMMLV (Salarios Minimos Mensuales Vigentes).

5. Que la empresa no se encuentre en proceso y/o acogida a la Ley de insolvencia o similar
6. Que los socios de la empresa deben cumplir con alguna de las condiciones expresadas en
el Articulo 7 del Acuerdo 0010 de 2019.

Para las empresas beneficiarias de la Linea de Sostenibilidad Empresarial del Fondo
Emprendery que participaron anteriormente de la Linea Creacidon Empresarial, se aclara que
a la fecha de su postulacion deben acreditar la condonacidon de recursos por parte del
Consejo Directivo Nacional del SENA.

Las empresas que se postulen y participen en las convocatorias de la Linea de Sostenibilidad
Empresarial del Fondo Emprender, no podran hacerlo si han recibido beneficios econdmicos
de otras entidades estatales. Asimismo, se dara prioridad a las micro y Pymes que no hayan
sido beneficiarias de la Linea de Sostenibilidad Empresarial del Fondo Emprender.

Notas de referencia contractual derivadas del marco legal:

e El FONDO EMPRENDER, por mandato legal se rige por derecho privado y las normas
dispuesta por el Consejo Directivo Nacional del SENA, para su funcionamiento, en
materia contractual y de cara especialmente a los ciudadanos posibles beneficiarios el
régimen juridico de la operacidn sera el civil y especialmente el comercial.

e Dentro de la tipologia contractual por la cual se desarrolla el fondo, es importante tener
en cuenta las instancias de decisidn y ordenacién dispuestas, toda vez son estas las Unicas
con facultades para determinara el encause de los recursos.

e El marco legal descrito contempla la imposibilidad de ingresos adicionales a los
determinados en el articulo 40, recursos que, por ser incorporados al fondo, tienen una
circulacidn, giro y uso idéntico al recurso propio

e Junto a este marco es importante tener en cuenta la siguiente escala legal:

Ley 789 de 2002

Decreto 934 de 2003, (Decreto 1234 de 2003 y Decreto 1072 de 2015)

Reglamento interno del Fondo Emprender.

Manuales, guias y protocolos establecidos para el funcionamiento.

Términos de la convocatoria.

0O O O O O

Acuerdo contractual.

Place
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o Ley civil y comercial.

Por lo anterior se recomienda visitar nuestro website: www.fondoempreder.com, en su
aparte de normatividad, toda vez que esta serd incorporada totalmente en cuerpo
contractual a celebrar.

3. ¢QUE ES EL MODELO 4K DEL EMPRENDIMIENTO SENA?

El SENA, presenta nuevos retos para el Fondo Emprender, retos que van con un ejercicio
donde el emprendedor es el centro de nuestras acciones y le debemos garantizar agilidad,
oportunidad y empoderamiento de su quehacer, en procura de sostenibilidad del negocio.

Para ello es fundamental la transformacion del modelo de servicio y de las acciones que se
realizan, de la mano con las nuevas tecnologias en légica de la cuarta revolucién industrial,
por lo cual se requieren acciones de fortalecimiento y transformacion digital del Fondo
Emprender, junto la aplicacién del Cédigo de Integridad del SENA y de los principios que
guian el Fondo Emprender.

En estaldgica, al ser el emprendedor la razén de ser de nuestro ejercicio misional, buscamos
un modelo de servicio integral soportado en automatizacion, que mejore la eficiencia y
productividad de cada una de las etapas del proceso, ademas de fortalecer los
componentes innovadores en los planes de negocios en sus diferentes tipos vy
potencializar el factor emprendedor de la geografia olvidada del pais, lo que identificamos
como La Colombia Profunda.

Lo anterior, serd posible si aplicamos lo que entendemos como los 4 capitales
fundamentales del proceso, que se presentan en la siguiente ilustracién:
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Capital psicolégico
Mentalidad

.

Fondo Emprender

4

L2l

Capital semilla

Capital Soporte

Asesoria

It

Capital social
Comunidad de emprendedores

Capital sicolégico: Entendido como las actividades para inspirar y formentar la cultura y el
espiritu emprendedor e innovador. Este busca en el emprendedor fortalecer las capacidades
alrededor de la autoeficacia, la esperanza, el optimismo real, la resiliencia y el aprendizaje
contindo.

Capital soporte: Se busca que el emprendedor cuenta con un mejor soporte a la hora de
realizar su ejercicio emprendedor; en este sentido, nuestra capacidad operativa conforman
las acciones de acompanamiento, asesoria y mentoria que reciben los emprendedores en
cada uno de los 117 Centros de Desarrollo Empresarial SBDC que tenemos en el pais, la cual
la convierte en la red mas grande de Colombia al servicio de emprendedor este esquema de
apoyo se hace bajo una estructura de paquetes de horas minimas de acuerdo al tipo de
servicio demandado.

Capital Semilla: Como un elemento fundamental, es el modelo de colocacién de recursos
para que las iniciativas se pongan en marcha. Asi, este capital se fundamenta en los recursos
econdmicos que recibe una iniciativa empresarial para ejecutar su plan de negocio y/o
modelo de negocios, la cual no es un crédito, ni un subsidio, sino un recurso de
apalancamiento que garantiza la puesta en marcha de la nueva empresa, de tal manera que
pueda garantizar la cobertura de recursos para la puesta en marcha de la nueva empresa en
factores claves como infraestructura, generacion de empleo, maquinaria, equipo y
materiales e insumos.

Capital social: estd orientado a la capacidad colectiva de co-crear una comunidad
emprendedora, como una sombrilla debajo de la cual se construyen relaciones comerciales,
de conocimiento y buenas practicas y redes de trabajo colaborativo.
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Con este ejercicio se permitira que: Seamos un referente clave del emprendimiento en el
ecosistema nacional, los emprendimientos sean sostenibles y escalables, optimizar tiempos
y recursos en las etapas del proceso del Fondo Emprender, fortalecer la comunidad
emprendedora y que se presente sostenibilidad empresarial.

Desde el SENA, visualizamos al Fondo Emprende como el Centro de Emprendimiento y
Desarrollo Empresarial mas grande del pais y referente de América Latina, propdsito que se
van a lograr con las nuevas estrategias.

Es por ello por lo que, el ejercicio universitario desde sus diversas acciones y en especial
desde la extensién universitaria es una opcién para acompafar el proceso integral de
gestion del Fondo Emprender

A continuacion, cifras del Fondo Emprender de la linea crear, que ha sido la que, a la fecha
ha venido operando. Cabe la pena mencionar que, a la fecha no se cuenta con cifras de Ia
linea crecer, toda vez que esta se crea en el afio 2020 y su implementacién se espera que
inicie en 2021.

4. HISTORICO CIFRAS DEL PROCESO

vigencia 2017:

Promedio de planes evaluados por afio: 1.582
Promedio de planes viabilizados por afio: 830
Convocatorias afio 2017: 27

Recursos asignados 2017: $ 69.783.243.324

Vigencia 2018:

Promedio de planes evaluados por afio: 1.791
Promedio de planes viabilizados por afio: 962
Convocatorias afio 2018: 13

Recursos asignados 2018: $ 110.415.690.110

Vigencia 2019:

Promedio de planes evaluados por afio: 1.337
Promedio de planes viabilizados por afio: 835
Convocatorias afio 2019: 16

Recursos asignados 2019: $ 100.040.136.228

5. OBJETO Y ALCANCE:
Objeto: Constituir un encargo fiduciario para la gestion, la operacion, la administracion de
recursos y la implementacion de la ruta completa para la sostenibilidad de las empresas y
los emprendedores conforme al modelo 4k y lineamientos del Fondo y el SENA, brindando
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soporte técnico, administrativo, juridico, financiero y de recuperacion de cartera.

ALCANCE DEL OBJETO:

ALCANCE OBJETO DEL CONTRATO

1. Realizar y gestionar las acciones necesarias para la sostenibilidad de las empresas y
emprendedores, acorde a lo estipulado en el Acuerdo 003 de 2020 y sus etapas:
originacion, postulacion, evaluacion, colocacidn, recaudo y recuperacion de cartera.

2. Realizar y gestionar las acciones necesarias para la puesta en marcha de la estrategia
Fondo Emprender 4K y las actividades que de este se deriven, en el marco de la
sostenibilidad de las empresas y emprendedores, lo anterior en articulacién con el SENA
y segun sus lineamientos

3. Realizar y gestionar de manera transversal las acciones y tramites descritos en el
Reglamento y los Manuales del Fondo Emprender o las normas que los modifiquen.

4. Realizar, gestionar, acompafar, apoyar y adelantar los procesos administrativos y
técnicos requeridos y necesarios para el desarrollo y el soporte del Fondo Emprender,
como también realizar las acciones pre-contractuales y contractuales que se requieran
para la celebracién de convenios, alianzas y/o contratos a celebrar con terceros que
demande la operacion del Fondo Emprender para su gestion y sus actividades conexas,
en el marco de la sostenibilidad de las empresas y emprendedores, de acuerdo con los
lineamientos entregados por el SENA

5. Gestionar, acompafar, apoyar, adelantar las acciones necesarias y contratar los
servicios requeridos para las acciones asociadas a la fase de postulacién de las
postulaciones y las derivadas una vez sea surtida la misma; asi como las demds acciones
gue establezca el SENA para la validacién del perfil del emprendedor y las postulaciones
presentados a las convocatorias, junto con las acciones para presentar los resultados de
esta etapa a las instancias competentes para la aprobacién de los proyectos presentados
en el sistema de informacion del Fondo Emprender. Las especificidades de las acciones a
desarrollar se describen mas adelante en el aparte Obligaciones Especificas.

6. Realizar, gestionar, acompafiar, apoyar las actividades necesarias la originacién de los
créditos, la colocacién de los recursos y la formalizacién de los mismos con los
beneficiarios, de conformidad con los lineamientos del SENA, las condiciones establecidas
en los términos de referencia de cada una de las convocatorias, nacionales o cerradas, de
acuerdo con la reglamentacién y manuales vigentes al momento de publicacién de los
términos de referencia

7. Realizar, gestionar, acompafar y apoyar los procesos administrativos necesarios,
contratar y realizar el seguimiento de manera tal que los recursos sean recuperados,
segun lineamientos otorgados por el SENA

8. Realizar y gestionar las acciones necesarias para operar el Fondo Emprender en
términos administrativos, técnicos, juridicos y financieros en particular los relacionados
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ALCANCE OBJETO DEL CONTRATO

a la incorporacion y ejecucion de recursos que, por via de convenios y/o contratos
nacionales o internacionales se gestionen en el Fondo Emprender y que tengan como
finalidad acrecentar los recursos del mismo, en cumplimiento a los protocolos vy
normatividad vigente a la fecha.

9. Realizar las gestiones necesarias para adelantar las acciones administrativas y las que
haya lugar para la recuperacidn de los recursos desembolsados por el Fondo Emprender
a los proyectos de acuerdo con los acuerdos de pago y los niveles de mora que se
presenten.

6. OBLIGACIONES ESPECIFICAS.

A. ESPECIFICACIONES TECNICAS FINANCIERAS / FIDUCIA Y SIMILARES

1. Estructurar el proceso pre y contractual de manera integral a través de una fiducia y/o
una cuenta que reciba los recursos de monetizacidn del Fondo Emprender, condicionando
su uso para capital semilla para la sostenibilidad de las empresas y los empresarios, gastos
derivados y requeridos de la operacién del Fondo Emprender, a necesidad del Fondo.

Realizar el seguimieto y la supervision a dicha contratacién de forma integral. De
solicitarlo de forma expresa, el SENA adelantara supervisién técnica a la mencionada
contratacion derivada.

2. Estructurar el proceso pre y contractual de manera integral, estableciendo una cuenta
gue reciba los recursos de monetizacién del Fondo Emprender, condicionando su uso para
capital de trabajo y sostenibilidad empresarial.

Realizar el seguimieto y la supervisién a dicha contratacién de forma integral. De
solicitarlo de forma expresa, el SENA adelantara supervisidon técnica a la mencionada
contratacién derivada.

3. Constituir y gestionar de manera integral a través de fiducias o cuentas derivadas a
favor de los emprendedores y empresarios, sus respectivas iniciativas empresariales para
sostenibilidad de las mismas, de acuerdo con lo establecido a la normatividad del Fondo
Emprender.

Work.
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4. Crear, implementar y gestionar mecanismos que permitan la ejecucién de generales y
de soporte administrativo de la operacidn, para la sostenibilidad de las empresas

5. Gestionar, acompanfar, apoyar y adelantar las acciones necesarias y contratar los
servicios integrales para la implementacién y desarrollo de la sostenibilidad de las
empresas beneficiarias del Fondo Emprender

6. Crear, implementar y gestionar los mecanismos necesarios para la ejecucién de las
actividades asociadas a las diferentes convocatorias del Fondo Emprender.

7.Crear, implementar y gestionar mecanismos financieros para la ejecucién y circulacion
de los recursos dispuestos para las diferentes modalidades de financiacién de iniciativas
empresariales que tiene el Fondo Emprender.

8. Recibir y administrar los recursos que ingresen al Fondo Emprender de manera
independiente de cara a las diferentes fuentes de financiacién, nacional o internacional y
segun las diversas modalidades contractuales que la ley prevea para tales efectos.

9. Manejar y hacer reversién de los remanentes de las operaciones generales.

10. Manejar y hacer reversion de los remanentes de las operaciones de las convocatorias
realizadas, segun lineamientos SENA.

11. Manejar y hacer reversién y reembolso de los remanentes de las operaciones de las
convocatorias realizadas con aportes de érganos distintos al Fondo Emprender.

12. Gestionar y hacer seguimiento a los desembolsos, los pagos y los cobros asociados al
proceso de financiacién de los planes de negocios y créditos otorgados.

13. Velar por que se realicen los desembolsos y el recaudo asociados al proceso de
financiacién de las empresas.

14. Controlar y girar los rendimientos financieros que se deriven por la administracion de
los recursos. Los rendimientos financieros seran del SENA y en el evento en el que se
reciban recursos de terceros, la administracion de los rendimientos deberd cumplir con
las condiciones pactadas en los convenios y/o contratos que se suscriban para tal fin.

Los rendimientos que se generen deben ser consignados mensualmente a la cuenta que
del SENA Fondo Emprender indiquen oportunamente.

15. Realizar el costeo del préstamo del valor a otorgarse a las empresas beneficiadas (tasa
de interés, costeo total, interés de mora) de acuerdo con los lineamientos otorgados por
el SENA y la normatividad vigente sobre la materia.

16. Generar los reportes financieros, contables y bancarios de la operacién de forma
mensual y/o a solicitud del SENA.

17. Realizar los controles y seguimientos descritos en el manual de Financiacion:
http://www.fondoemprender.com/SitePages/Normatividad.aspx.

17. Realizar todas las acciones de giro, manejo financiero y desembolso de recursos a los
beneficiarios en los plazos y condiciones establecidos en el manual de operacion del
Fondo Emprender http://www.fondoemprender.com/SitePages/Normatividad.aspx o en

los términos de la convocatoria.
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18. Estructurar el proceso pre y contractual de manera integral de la contratacion
derivada requerida para el manejo vy utilizacién de los recursos de monetizacién del
Fondo Emprender, condicionando su uso para capital de trabajo y gastos derivados de la
operacion del Fondo Emprender para el caso de la sostenibilidad de las empresas
beneficiadas del Fondo Emprender.

Realizar el seguimieto y la supervision a dicha contratacién de forma integral. De
solicitarlo de forma expresa, el SENA adelantara supervisién técnica a la mencionada
contratacion derivada.

19. Realizar los informes detallados de la ejecucién de la cuota de gerencia en donde se
evidencie el uso de los recursos, las actividades realizadas, la ejecucién presupuestal, los
compromisos realizados, con los respectivos soportes de ejecucidén y entregarlos segln
requerimiento del SENA.

20. Acceso a bases de datos financieras para realizar los analisis respectivos a los
emprendedores, consultar lista Clinton, etc.

B. ESPECIFICACIONES TECNICAS CONVOCATORIAS Y OPERACION

1. Realizar los tramites administrativos para la apertura, publicacién, difusion vy
cumplimiento de los cronogramas previstos en las convocatorias del Fondo Emprender.

2. Realizar los tramites asociados al manejo financiero ligados a las actividades de las
especificaciones técnicas de fiducia.

3. Tramitar la apropiacion, destinacion y disponibilidad de los recursos a los beneficiarios
de las convocatorias.

4. Adelantar las acciones referentes de comunicaciones y contenidos para medios y
canales digitales respecto de las actividades del Fondo Emprender, segln las lineas
generadas por el SENA y bajo los lineamientos derivados de la entidad.

5. Crear y gestionar una linea de apoyo permanente al proceso de convocatorias y soporte
técnico de plataforma/sistema de informacién del Fondo Emprender o la que se disponga
para tal fin. (Telefénico y/o Virtual)

6. Lograr la Interaccion, actualizacion y administracion de la plataforma tecnolégica
garantizando la integralidad, estabilidad y seguridad de la informacién.

7. Implementar y dar cumplimiento de una politica de privacidad y proteccién de datos
personales y comerciales.

8. Generar los documentos juridicos y contractuales que aseguren el recurso publico y el
cumplimiento de los cometidos del programa:

- Generar, elaborar y suscribir el procesamiento del documento juridico pertinente para
la sostenibilidad empresarial, sus modificaciones y demds requisitos de
perfeccionamiento, ejecucién y/o liguidacién de los mismos.
-Generar, elaborar, suscribir y procesar la contratacidon derivada para la operacion del

Fondo Emprender, sus modificaciones y demas requisitos para el perfeccionamiento,
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ejecucion y/o liguidacién de los mismos.
-Constitucidn, tramite y registro de los contratos de garantia mobiliarias para la creacion
y puesta en marcha empresarial

-Constituir las garantias necesarias para los procesos de financiacion de iniciativas
empresariales.

9. Realizar las acciones técnicas, logisticas y administrativas para garantizar la celebracién,
formalizacion y legalizacion de los contratos y garantias que respalden el recurso asignado
y otorgado a los beneficiarios del Fondo Emprender.

10. Realizar las acciones técnicas, logisticas y administrativas para garantizar la
formalizacion y legalizacién de los recursos colocados para la linea de crear o de
sostenibilidad para los beneficiarios del Fondo Emprender, asi como las garantias y titulos
valores necesarios.

11. Crear los canales de articulacion e interaccidon con el SENA para coordinar la gestién a
que haya lugar con los Centros de Desarrollo Empresarial y las unidades de
emprendimiento externas acreditadas por el Fondo Emprender.

12. Realizar el proceso de originacidn y evaluacion, revisién, verificacion de los requisitos
o estudio de las condiciones de postulacion de los emprendedores o empresarios en la
etapa de postulacidn y suscripcidn contractual.

Es necesario realizar el estudio y andlisis de los requisitos y condiciones de los
beneficiarios que pretendan participar en la convocatoria del Fondo Emprender, los
tiempos serdn los definidos por el SENA

13. Realizar los procesos de capacitacion, actualizacién y transferencia tecnoldgica que se
requieran para el mejoramiento continuo de los procesos del Fondo Emprender, tanto
para sus clientes internos (SENA, Centros de Desarrollo Empresarial - unidades de
emprendimiento externas) como sus externos (futuros emprendedores y empresarios)

14. Realizar los procesos administrativos y contractuales conexos a la estructura minima
de funcionamiento y operacion, segun los parametros y determinaciones fijadas por el
SENA.

Realizar el seguimieto y la supervision a dicha contratacion de forma integral. De
solicitarlo de forma expresa, el SENA adelantara supervisidon técnica a la mencionada
contratacién derivada.

15. Realizar la contratacion derivada del personal que el SENA requiera para el desarrollo
y apoyo del programa de emprendimiento SENA, bajo los lineamientos definidos por la
institucion.

Realizar el seguimieto y la supervisién a dicha contratacién de forma integral. De
solicitarlo de forma expresa, el SENA adelantara supervisidon técnica a la mencionada
contratacioén derivada.
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16. Garantizarle al personal SENA contratado por contratacion derivada, los recursos para
el desplazamiento y los gastos en que incurra para el cumplimiento de las agendas de
viaje autorizadas por el supervisor técnico.

17. Gestionar, conservar y hacer custodia documental y de la informacién de lo todos
procesos contractuales adelantados incluyendo en de los emprendedores .

18. Realizar y adelantar los tramites administrativos, financieros y juridicos respecto a la
contratacién derivada que se requiera (evaluacidn, interventoria, fiducia, sostenibilidad
empresarial y demas), bajo su responsabilidad de medio y resultado, desde la etapa
precontractual hasta la liquidacidn. Ello incluye seguimiento a la ejecucién de los
contratos y la respectiva supervisiéon administrativa y financiera de los mismos.

Realizar el seguimieto y la supervision a dicha contratacidn de forma integral. De
solicitarlo de forma expresa, el SENA adelantara supervisién técnica a la mencionada
contratacién derivada.

19. Asegurar el proceso de desembolso de los recursos a los beneficiarios en articulacion
con las actividades de fiducia y del contratista financiero que se mencionan en este
documento.

20. Realizar los procesos de aseguramiento de la informacidn, de las acciones y procesos
adelantados, incluyendo la documentacidn de los expedientes contractuales

21. Dar respuesta desde su competencia a los derechos de peticidon, demandas, acciones
judiciales y constitucionales sobre las diferentes etapas del proceso.

22. Brindar soporte juridico en todos los aspectos ligados a la operacién y en especial a lo
contemplado en las obligaciones enunciadas.

23. Dar cumplimiento a los plazos y términos sefialados en la normatividad, manuales de
financiacién, operacién, guias y lineamientos del Fondo Emprender.

24. Apoyar la proteccidén de datos, seguridad y estabilidad de la informacidn técnica,
financiera, personal, operativa que se encuentra dentro de la plataforma del Fondo
Emprender.

25. Acompafiar al SENA para adelantar procesos de difusién y capacitacion a las
comunidades y a los futuros emprendedores en el nivel nacional.

26. Disponer dentro de los 30 dias siguientes a la firma del contrato, del personal minimo
requerido para la operacion, asi como la infraestructura técnica, operativa vy
administrativa necesaria para la ejecucién del presente contrato.

27. Solicitar autorizacién al SENA para el uso de logos, marca, diversos resultados y demas
aspectos tanto de la imagen publicitaria del Fondo Emprender, como el contenido de sus
acciones en el desarrollo del contrato. El contratista no podra difundir a mutuo propio
informacidn y cualquier tipo de material sin el previo visto bueno del SENA

28. Adelantar todas las acciones necesarias para desarrollar e implementar, la creacién,
puesta en marchay la sostenibilidad de las empresas, realizando la contratacién derivada
de los servicios necesarios para que los recursos sean colocados a los emprendedores y
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dar cumplimiento a los Acuerdos 10 del 2019 y 03 del 2020, segln requerimientos del
SENA — Fondo Emprender.

Realizar el seguimieto y la supervision a dicha contratacién de forma integral. De
solicitarlo de forma expresa, el SENA adelantara supervisién técnica a la mencionada
contratacioén derivada.

B. ESPECIFICACIONES TECNICAS

DE EVALUACION DE LOS PROYECTOS - POSTULACIONES

1. Realizar la supervisidn y control a la gestidn de evaluacidn de las postulaciones, segun
las necesidades y caracteristicas del programa y sus convocatorias, en sus diferentes
etapas como también los criterios que el contratista consdiere necesarios para este tipo
de colocacion de recursos

2. Conformar y garantizar las Iso recursos técnoldgicos y humanos necesarios para la
evaluacién de las iniciativas (postulaciones) de acuerdo con la convocatoria a la que se
aplica, segun los parametros y condiciones fijadas y aprobadas por el SENA; utilizando
procesos de seleccién alineados a la convocatoria para la colocacion de recursos del
crédito.

3. Generar los resultados e indicadores de evaluacidn, segun los parametros fijados por la
reglamentacion del Fondo Emprender.

4. Determinar las medidas de prevencién alrededor de la imparcialidad y trasparencia
requerida en este proceso mediante la implementacién de manuales internos y procesos
gue deberan ser aprobados por la entidad.

5. Cargar la informacidn de los procesos de la postulacion en las plataformas y realizar
todas las instancias que, bajo el principio del debido proceso se deban surtir ante los
postulantes.

7. Generar el canal de comunicacidn entre el operador y los actores del proceso junto a
la implementacién del monitoreo y vigilancia de este aspecto del proceso.

8. Desarrollar un sistema de muestra y contra muestra que aseguren los fines y principios
de la evaluacion.

9. Transferir conocimientos permanentes sobre procesos desarrollados e implementados
para el Fondo Emprender y que tiendan al mejoramiento de los planes de negocios e
iniciativas empresariales que se presentan.

10. Retroalimentar permanente y en tiempo real sobre los resultados de la evaluacién a
todos los actores involucrados en los procesos del Fondo Emprender, incluyendo a los
emprendedores.

11. Elaborar, publicar y notificar los resultados e informes concernientes de la
convocatoria.

12. Generacién de registros de las operaciones que sobre cada plan se desarrollen en esta
etapa, garantizando la trazabilidad del proceso.
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13. Generacién de informes, conceptos, recomendaciones que sirvan como base para la
toma de decisiones, presentaciones y andlisis Comisidon técnica, Consejo Directivo, y
comités desarrollados.

14. Velar por que la evaluacion de las postulaciones de los créditos para acceder a los
recursos para la sostenibilidad de las empresas, consideren lineamientos indicados por
el SENA como demas requisitos dispuestos por la normatividad vigente.

15. Consolidacién, presentacién y suscripcion de informes para aprobacién cuerpos
directivos

D. DE GESTION INTEGRAL DE MANEJO DE CARTERA

1. Elaborar los informes, soportes e informacidon que fundamentan la decision del Consejo
Directivo Nacional del SENA para la colocacién de recursos en los emprendedores.

2. Elaborar y/o suscribir el documento equivalente a terminacién anticipada y que sea
soporte para el depdstio de los recursos junto con el pagaré.

3. Realizar las acciones necesarias para la constitucion de mora de los beneficiarios.

4. Realizar los tramites necesarios administrativos y juridicos, ademas de brindar los

soportes juridicos y de fundamentacién para la gestién de cobro de cartera.

5. Realizar las tareas de articulacién necesarias con el drea de gestidon de cartera para

cobro que en su momento el SENA determine.

6.Realizar el proceso de recaudo y gestion de cartera de los créditos que se encuentren

en mora conforme al manual de la financiacién del Fondo Emprender

7.Reintegrar los recursos que han sido pagados por los beneficiarios para la sostenibilidad

de las Empresas al Fondo Emprender SENA, de acuerdo con los lineamientos entregados

por el SENA

8. Gestionar los tramites descritos en los manuales, guias, protocolos o el documento

qgue los remplace o modifique frente a los bienes recibidos por parte del Fondo Emprender
E. OTRAS

1. Gestionar, informar y entregar periddicamente la relacidon de los movimientos de los

recursos para la sostenibilidad de las empresas, conforme lo requerido por el SENA -
Fondo Emprender.

2. Desarrollar las acciones necesarias para la sostenibilidad de la empresas, como lo es la
contratacién derivada de los servicios necesarios para que los recursos sean colocados a
los emprendedores.

Realizar el seguimiento y la supervision a dicha contratacion de forma integral. De
solicitarlo de forma expresa, el SENA adelantara supervisidon técnica a la mencionada
contratacién derivada.
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3. Garantizar el traslado de los recursos entregados por el SENA - Fondo Emprender a los
beneficiarios para la sostenibilidad de las empresas, una vez haya surtido el tramite
correspondiente y realizar el seguimiento a los mismos.

4. Gestionar los procedimientos para solicitar las garantias para el cubrimiento de riesgos
derivadas de la formalizacién del crédito.

5. Garantizar el medio tecnolégico para la entrega de los recursos para las empresas
beneficiadas de la sostenibilidad empresarial

6. Disponer copia del contrato o el documento que haga sus veces suscrito con el
beneficiario del Fondo Emprender.

7. Realizar la devolucidon o los ajustes de los pagos erréneos o dudosos de los recursos
pagados por los beneficiarios de la linea de sostenibilidad.

8. Disefiar y proponer intrumentos para el flujo completo para la sostenibilidad de las
empresas, incluyendo aquellos dirigidos a minimizar el riesgo de no pago, no recaudo y
constituciéon de cartera.

9. Adelantar las acciones y procedimientos juridicos que se deriven del numeral anterior.

10. Apoyar la elaboracién de manuales, protocolos, y demds instrumentos que permitan
implementar la puesta en marcha de la linea de sostneibilidad.

11. A fin de garantizar la atencidn personalizada y con contexto regional a través de un
esquema de atencidn integral al emprendedor en las diferentes regiones del pais, el
operador al momento de la suscripcidon del acta de inicio presentara el programa de
servicio al cliente regional, el cual debera ser aprobado por el SENA. Nota 1: En caso de
requerir desplazamientos deberan ser aprobados por el supervisor del contrato previa
presentacion de cronograma. Nota 2: En caso de requerir enlaces regionales deberan
estar domiciliados en alguno de los municipios de la regién asignada para su gestién y
acompafamiento

12. Garantizar un mecanismo virtual y de soporte para todos los beneficiarios del Fondo
Emprender, que cumpla con los estandares de cobertura y accesibilidad del FE

14. Implementar una estrategia para la atencion a los emprendedores y empresarios
conforme a los sefialado en el Acuerdo 10 del 2019 y 003 de 2020, y los documentos
soporte del Fondo Emprender.

14. Realizar los informes que el Fondo Emprender - SENA le solicite, con el fin de conocer
montos pagados, montos recaudados, créditos en mora, beneficiarios.

15. Apoyar la construccion de procedimientos y medios para la presentacion y solucion
de quejas y reclamaciones por parte de los aportantes y los procedimientos para
resolverlos.

Direcciéon General/Regional/Centro
Direccion de Empleo y Trabajo, Ciudad Bogota D.C. - PBX (57 1) 54
www.sena.edu.co

®® ® SENAComunica

GD-F-011



9
SENA e = Elem
a Hdum SR

IN

16. Realizar los tramites juridicos requeridos en el supuesto que el benficiario aporté
documentos con contenido falso o inexacto.

17. Cumplir con los lineamientos otorgados por el SENA — Fondo Emprender.

NOTAS:

1. ACCIONES ASOCIADAS A LA ACREDITACION, EVALUACION Y APROBACION DE LOS
PROYECTOS.
2. CONVENIOS Y ALIANZAS:

a) Elaborar y gestionar las minutas de los convenios, adhesiones, alianzas y demas

negocios juridicos que requiera el Fondo Emprender.

b) Elaborar y gestionar las cuentas de cobro que haya lugar en virtud de los negocios
juridicos antes mencionados.

c) Abrir las cuentas bancarias o las figuras similares necesarias para los negocios
juridicos descritos anteriormente, uno por cada negocio juridico realizado

d) Administrar los recursos de dichos convenios y alianzas.

e) Adelantar las acciones requeridas para el desarrollo de las convocatorias resultado
de dichos convenios o alianzas, conforme a la ruta de Fondo Emprender.

f) Adelantar las contrataciones requeridas derivadas de dichos convenios, adhesiones,
alianzas y demas negocios juridicos que requiera el Fondo Emprender

3. ATENCION AL SERVICIO AL CLIENTE.

a) A fin de garantizar la atencion personalizada y con contexto regional a través de un
esquema de atencion integral al en las diferentes regiones del pais, proponiendo en
mecanismo para lograrlo

b) En caso de requerir desplazamientos deben ser aprobados por el supervisor del
contrato previa presentacion de cronograma.

c¢) En caso de requerir enlaces regionales deben estar domiciliados en alguno de los
municipios de la regién asignada para su gestion y acompafamiento.

4. INFORMES:

La presentacion de los informes estara regida de acuerdo con los siguientes parametros:
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a) Informe de gestidon debe contener componente técnico, administrativo y juridico el
cual incluye como minimo aspectos precontractuales, contractuales, post-
contractuales, financieros y de ejecucién presupuestal, los cuales seran elaborados y
presentados en el formato disefado por el SENA.

b) Se debe incluir un capitulo con el informe de gestion de la cuota de gerencia, donde
se evidencien las actividades, como también la ejecucidn presupuestal, los
compromisos y los respectivos soportes de tal manera que se evidencie el uso de los
recursos publicos.

c) Informes para las Comisiones Técnicas que tengan lugar durante el periodo de
ejecucién del contrato, los cuales seran elaborados y presentados en el formato
disefiado por el SENA.

d) Informes técnicos requeridos por el SENA, entendidos como analisis a profundidad
de los resultados de los diversos procesos adelantados: acreditacidn, evaluacion,
puesta en marcha y condonaciones.

e) Informe de convenios y demas figuras juridicas utilizadas para la colocacién de
recursos al Fondo, el cual debe incluir como minimo fecha de ingreso, rendimientos,
amortizacion de intereses y rendimientos, aplicacion del capital semilla, aplicacién de
otros gastos o costos, recursos remanentes.

f) Informes trimestrales de avance en la fase de puesta en marcha (fase de ejecucion
de los planes de negocios aprobados).

g) Informe sobre los procesos de seleccién y contratacion de personas naturales y
juridicas que actuen de manera directa en la ejecucién del contrato.

h) Informe final que establezca, entre otros, los productos y resultados obtenidos y que
evidencien el cumplimiento de las actividades y ejecuciéon presupuestal del
contrato.**

** Los informes de gestion serdn entregados de manera mensual que coincidan con los
informes financieros. Diez (10) dias hdbiles siguientes al cierre reportado.

a) Informes segun requerimientos realizados por los diferentes organismos de control.

5. ACCIONES ASOCIADAS AL PROCEDIMIENTO CONTRACTUAL PARA LA CONTRATACION
DERIVADA REQUERIDA.

1. El Sena — Fondo Emprender emitira las condiciones técnicas requeridas para la adelantar
la contratacidn derivada para el desarrollo del proceso.
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2. Se debera realizar todas las acciones precontractuales, contractuales y post contractuales,
incluyendo la liquidacién de los mimos, asi como la suscripcién de los respectivos contratos.

3. Se debera sustentar en una Guia de contratacién para el negocio fiduciario el cual se regira

por el derecho privado conforme a la ley, manuales y guias del Fondo Emprender.

4. Se debera tener una ruta operativa del procedimiento de operacién de la contratacién
derivada requerida.

5. Deberd adelantar las etapas del proceso de contratacion, esto es, la etapa pre-contractual
incluyendo la invitacion, cualquiera sea la modalidad de seleccidn, las propuestas u ofertas
recibidas y la escogencia del contratista; la etapa contractual incluyendo el seguimiento a la
ejecucién del contrato y la etapa post-contractual hasta la respectiva liquidacion del

contrato.

6. El proceso contractual deberan estar plenamente documento en un respectivo

expediente.

7. PERSONAL MINIMO REQUERIDO

El personal minimo requerido es el que se presenta en el siguiente cuadro, este:

o :§ % Marco
T Cargo para Formacion  Experiencia = Experiencia 8 5 minimo de
§ desempeiar Académica General especifica § § funciones u
o ;\?, © obligaciones
1 Coordinador  Profesional Cuatro (4) Tres (3) afios e Realizar
en anos de en gerencia todo el
ingenieria experiencia o apoyo
industrial o profesional  coordinacid gerencial a
afines, contada a n de los
ingenieria partir de la proyectos, procesos a
administrati = expedicidn planeacién y %\Z nivel
va o afines, de la tarjeta @ gestion = regional o
ingenieria profesional. = estratégica o nacional
de negocios formulacién e Organizar
o afines, o de planes de las
en areas del negocio acciones
conocimient de cada
o uno de los
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Profesional
para el
proceso de
aplicacion,
seguimiento
y reporte de
pagosy
proceso de
fiducia.

Economia,
administraci
on,
contaduriay
afines

Posgrado en
gerencia
Gerencia
Financiera,
gerencia de
de
proyectos, ,
planeacion
estratégica o
con
formacion
certificada
en Gerencia
de
Proyectos.

Profesional
en el nucleo
basico del
conocimient
o
Contaduria,
Administraci
on
finananciero
, Ingenieria,
arquitectura
, urbanismo,
economia,
administraci

Cuatro (4)
afios de
experiencia
profesional
contada a
partir de la
expedicion
de la tarjeta
profesional.

Con tres (3)
afios de
experiencia
relacionada
conen
negocios
fiduciarios.
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on, e Colaborar
contaduriay enla
afines consolidac
ion de los
estados
actualizad
0s
financiero
s
e Dar
soporte a
las quejas
y reclamos
realizados
al proceso
de pagoy
giro
Profesional Profesional Dos (2) afios | Con dos (2) e Brindar
de cartera enelnucleo de afios de soporte
basico del experiencia | experiencia document
conocimient = profesional relacionada aly
o Ingenieria, contadaa en administra
arquitectura  partir de la seguimiento tivo a las
, urbanismo, expedicién y gestion de areas de
economia, de la tarjeta  proyectos. © ejecucion
administraci = profesional. = contractua
on, - |
contaduriay e Dar
afines. soporte
para la
consolidac
ion de
informes
de gestion
Tecndlogo Titulo de Dos (2) aflos = Con un (1) e Apoyo
de apoyoen  tecndlogo de ano de administra
procesos en areas experiencia experiencia tivo
transversale = administrati | laboral. relacionada e gestion de
s vas, con © correspon
financieras, procesos S denciay
gestion administrati - document
documental VOS. al
y
administraci
on.
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Notal: La entidad cotizante, podrd proponer un equipo adicional al minimo que requiera para
la ejecucion del contrato, para lo cual debe especificar los perfiles haciendo uso de la
estructura del cuadro anterior. Es importante aclarar que este equipo se carga a los costos
de la cuota de gerencia y debe ser avalado por el SENA en todos los casos.

Nota 2: Los profesionales de las dreas que, por via legal se le requiera para su ejercicio tarjeta
profesional, deben acreditar este requisito

Nota 3: La experiencia especifica puede ser parte de la experiencia general.

Nota 4: El contratista debe presentar el cronograma de contratacion del personal, el cual
debe contener el momento de inicio y terminacion de su vinculacion. Lo anterior con el dnimo
de optimizar el recurso humano que se vinculard al proyecto. El cronograma serd avalado por
el SENA.

Nota 5: Las partes podrdn revisar a través de los supervisores del contrato la carga de
dedicacion al proyecto frente al personal minimo, de manera que se optimicen los equipos de
trabajo.

PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo para la ejecucion del servicio a contratar es de treinta (30) meses contados a partir
de la fecha de suscripcidén del acta de inicio, previa aprobacién de la garantia Unica que
ampara el contrato y cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y legalizacion del
mismo. El contrato podra tener adiciones en tiempo y recursos si asi la dindmica lo considera
pertinente y de acuerdo con las adhesiones gestionadas de parte del SENA.

Por el sistema de circulacion de los recursos el contrato que se pretende celebrar comprende
los asignados presupuestalmente al afio 2021 y la ejecucion de este, se dard
presupuestalmente durante esta vigencia, pero técnicamente durante treinta (30) meses de
ejecucion contractual y seis (6) meses de liquidacion.

La ejecucidn del contrato tendra una cobertura nacional en el 100% de los departamentos y
unos tiempos de duracién por etapa conforme a lo siguiente:

CRECER O DE SOSTENIBILIDAD DE LAS EMPRESAS

PROCESO TIEMPO DE DURACION
Proceso de Planeacion de los recursos 2
Apertura de Convocatoria y colocacion de los recursos 2
Periodo de gracia 6
Recuperacién de los recursos y emision de Paz y salvo 18
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Es importante tener en cuenta que, el servicio a contratarse tiene un enfoque integral y el
contratista serd el responsable de toda la gestidn de los recursos del Fondo, pero ademas
del acompanamiento técnico y administrativo que el proyecto requiere por lo tanto, su
alcance y responsabilidad debe incluir la verificacion del cumplimiento del marco
reglamentario del Fondo y sus documentos derivados, acatamiento de las directrices y
lineamientos de las instancias en cabeza del SENA como administrador del Fondo Emprender
por mandato legal y sin interrupcién del mismo, como también la atencién de los
requerimientos que sean necesarios para la operacién del Fondo Emprender y con su debida
argumentacioén puedan ser incluidos dentro del presente esquema de operacién a través del
contratista.

VALOR DEL CONTRATO: Se entiende por valor del contrato el valor de cuota de gerencia que
proponga el cotizante, la cual no podra ser superior al 6% del valor total a gerenciar

Se entiende por cuota de gerencia es el dinero cobrado por el operador por la gestién o
administracion y ejecucidn del objeto contractual,

Por lo tanto, a cuota de gerencia propuesta debe discriminarse y detallarse por todos los
rubros que el operador estime para la operacion del proyecto donde se evidencien la
totalidad de los rubros y una justificacién:

1. Gastos de personal: Discriminando los valores unitarios y totales por las personas que se
vinculen al proyecto.

2. Gastos legales: El valor estimado para cubrir la totalidad del contrato y las posibles
prérrogas que se generen.

3. Gastos por materiales y suministros, como papeleria entre otros.

4. Gastos de infraestructura mobiliario.

5. Gastos de servicios publicos.

6. Otros.

Lo anterior con el fin de consolidar la debida pluralidad de cotizaciones y construccion del
andlisis del mercado y del sector del proceso contractual cuyo objeto es: “Constituir un
encargo fiduciario para la gestidn, la operacidn, la administracién de recursos y la implementacién
de la ruta completa de la linea de sostenibilidad conforme al modelo 4k y lineamientos del Fondo y
el SENA, brindando soporte técnico, administrativo, juridico, financiero y de recuperaciéon de
cartera”; con un presupuesto de VEINTICINCO MIL MILLONES DE PESOS ($25.000.000.000)
M/CTE discriminados asi:

De los cuales, para la cuota de gerencia se tiene estimado un presupuesto maximo de MIL
QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 1.500.000.000,00 ).
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Junto a los recursos fijos enunciados en el presente documento, el contratista debe
incorporar y administrar, ademas los recursos adicionales que, por via de convenio de
cofinanciacién, donacién o por cualquier negocio juridico se sumen a la ejecucién de los
mismos, dineros que seran soportados por la operacién general del Fondo Emprender. Ahora
bien, estos recursos llegan por demanda de los diferentes posibles aliados, no es posible su
estimacion fija y por lo tanto el contratista debe calcular el riesgo de los mismos procesos
que genera la gestién, administracidn y ejecucidn de los mismos. En términos histéricos no
han superado el 10% del recurso fijo. Sobre este valor no se pagara cuota de gerencia
adicional.

FORMA DE PAGO

Por tratarse de un contrato cuyos recursos dependen de los giros de la monetizacidn de la
cuota de aprendizaje del SENA, los desembolsos se aplicarian de la siguiente forma:

e EL Sena cancelara el valor del contrato de la siguiente manera: 1) 30% en el mes dos
(2) de ejecucion del contrato (contratacion equipo técnico). 2) 30% en el mes catorce
(14) de ejecucion del contrato (contratos de cooperacion empresarial suscritos y
créditos). 3) 35% en el mes veintiséis (26) de ejecucion del contrato (Entrega de
informe de condonacién y no condonacién y recaudo de la linea de sostenibilidiad).
4) 5% en el mes treinta (30) (Proceso de liquidacidn, cartera y demas). Estos valores
seran deducidos por el CONTRATISTA, de los recursos girados para la gestion del
proyecto, previa verificacion y autorizacién del Sena, con el aval del supervisor del
presente Contrato.

e En caso de que el Fondo Emprender, retenga o deduzca algun valor, por tasas,
contribuciones o deducciones por estampillas etc. El CONTRATISTA, deducird dicho
valor a efectos de determinar el valor neto del Contrato, el cual se destinara al
cumplimiento de su objeto.

e De igual manera, los rendimientos financieros generados por los recursos del
Contrato seran girados a la cuenta que el SENA mediante comunicacién oficial
segln determine el SENA, de manera semestral.

e Se debe tener en cuenta que en el texto contractual se manejan dos tipos de
recursos:

o Valor del contrato: entendido como el valor de la cuota de gerencia o
administracién
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o Recursos de capital semilla: Son los recursos que hacen parte del recurso de
operacion, pero que tienen una destinacidn especifica relacionada con Ia
financiacion de los planes de negocios a los cuales se les asigne recursos.

o Recursos a gestionar: Son los recursos destinados a financiar todas las
actividades para la operacidon del Fondo Emprender: Evaluacion, puesta en
marcha, contratacion derivada, capital semillay otros.

FORMALIDADES PARA SURTIR EL PAGO

El contratista para cada uno de los pagos debera presentar factura de venta con el lleno de
los requisitos instituidos en el Estatuto Tributario, acompafada de informe de gestién y
financieros, aprobado por el Supervisor del Contrato. En el aval del supervisor deberd constar
que el Contratista ha realizado las actividades de conformidad con las especificaciones
técnicas dispuestas.

Asi mismo, a cada factura deberd anexarse la correspondiente certificacion de cumplimiento
de las obligaciones del Sistema General de Seguridad Social en salud, pensiones, riesgos
laborales, y aportes parafiscales, cuando a ellos haya lugar.

Conforme a lo anterior el pago se regird conforme al Estatuto Tributario y la guia de pagos
aprobada por el SENA.

RIESGOS QUE DEBE AMPARAR EL CONTRATISTA

EL CONTRATISTA seleccionado dentro de los dos (2) dias siguientes a la suscripcion del
Contrato, se obliga a otorgar a su costa y a favor del Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA
una GARANTIA en los términos sefialados en los articulos 2.2.1.2.3.1.1., 2.2.1.2.3.1.2.,
2.2.1.23.1.7.,2.2.1.2.3.1.12. y 2.2.1.2.3.1.15. del Decreto 1082 de 2015 para amparar el
cumplimiento de las obligaciones que surjan del Contrato, la cual se mantendrd vigente
durante el plazo de ejecucién y hasta la liquidacidon del mismo, y se ajustara a los limites,
existencia y extensién de los siguientes amparos:

a. Cumplimiento: Equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato, con una
vigencia igual al término de duracién del contrato y seis (6) meses mas contados a
partir del perfeccionamiento del contrato, a la cual podra imputarse tanto el valor de
la clausula penal pecuniaria como las multas o los perjuicios derivados de la
declaratoria de caducidad. La garantia y sus efectos se regirdn por lo establecido en
los articulos 2.2.1.2.3.1.1. y subsiguientes del Decreto 1082 de 2015.

Direcciéon General/Regional/Centro
Direccion de Empleo y Trabajo, Ciudad Bogota D.C. - PBX (57 1) 54
www.sena.edu.co

®® ® SENAComunica

GD-F-011



o
SENA o = El empleo
a es du‘:lndm SR

IN

b. Calidad del servicio: Por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor del
contrato y con una vigencia igual a la duracién del contrato y seis (6) meses mas
contados a partir del perfeccionamiento del contrato.

c. Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales: Por un
valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato y con una vigencia
igual a la duracién del contrato y tres (3) afios mas contados a partir del
perfeccionamiento del contrato.

d. Responsabilidad civil extra-contractual
Responsabilidad civil extracontractual: por un valor equivalente setenta y cinco mil
(75.000) SMMLV y cuya vigencia sea igual al término de ejecucion del contrato vy seis
(6) meses mas contados a partir de la fecha de suscripcién del contrato.

Segun la naturaleza del proceso de estudio el SENA, podra eximir del pago de pélizas.
Contactos:
Carlos Arturo Gamba Castillo

cgamba@sena.edu.co
Teléfono 5 46 15 00 Extension 12020

Director de Empleo y Trabajo
Direccién General — SENA

Vo.Bo. Carlos Arturo Gamba Castillo — Coordinador Nacional de Emprendimiento

Revisd: Luisa Veldsquez- Abogada DE]@Q@L a
. . . . . . . . R am

Proyectd: Claudia Milena Hozos Torres — Contratista FE - Monic jandra Torres — Contratista Fe - Javier Francisco Gast\ﬁg\/,Wg

Contratista FE. -
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El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, estd interesado en suscribir un contrato
interadministrativo de mandato con una Universidad Publica de alta acreditacion y calidad
gue relna las condiciones descritas en los documentos anexos a la presente invitacién a
presentar cotizacién, segun las condiciones descritas en la misma y la necesidades que tiene
la entidad para surtir el negocio juridico y por lo tanto la presentacién de la presente
cotizacion no obliga al SENA la aceptacién de la misma.

Lo anterior con el fin de consolidar la debida pluralidad de cotizaciones y construccion del
analisis del mercado y del sector del proceso contractual cuyo objeto es: “Constituir un
encargo fiduciario para la gestion, la operacion, la administracion de recursos y la
implementacion de la ruta completa para la sostenibilidad de las empresas y los
emprendedores conforme al modelo 4k y lineamientos del Fondo y el SENA, brindando
soporte técnico, administrativo, juridico, financiero y de recuperacion de cartera”; con un
presupuesto de VEINTICINCO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($25.000.000.000) M/CTE
discriminados asi:

De los cuales, para la cuota de gerencia se tiene estimado un presupuesto maximo de MIL
QUINIENTOS MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 1.500.000.000,00 ).

Se entiende por cuota de gerencia es el dinero cobrado por el operador por la gestién o
administracion y ejecucion del objeto contractual, se entiende ademas como el valor del
contrato.

La cuota de gerencia debe discriminarse y detallarse por todos los rubros que el operador
estime para la operacion del proyecto donde se evidencien la totalidad de los rubros y una
justificacion:

7. Gastos de personal: Discriminando los valores unitarios y totales por las personas que se
vinculen al proyectos

8. Gastos legales: El valor estimado para cubrir la totalidad del contrato y las posible
prérrogas que se gene

9. Gastos por materiales y suministros, como papeleria entre otros

10. Gastos de infraestructura y mobiliario
11. Gastos de servicios publicos
12. Otros.

Recursos a gestionar VEINTITRES MIL MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE
($23.500.000.000). Recurso minimo proyectado, entendido como los dineros entregados al
operador para su administracidon, gestién y operacién del fondo emprender. Este valor
incluye las contrataciones que se necesiten para que el proyecto surta la ruta completa para
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los emprendedores y el valor de las convocatarias para otrogar capital semilla a los
emprendedores.

Por el sistema de circulacién de los recursos el contrato que se pretende celebrar comprende
los asignados presupuestalmente al afio 2021 y la ejecucién de este, se dara
presupuestalmente durante esta vigencia pero técnicamente durante treinta (30) meses de
ejecucion contractual y seis (6) meses de liquidacion.

Junto a los recursos fijos enunciados en el presente documento, el contratista debe
incorporar y administrar, ademds los recursos adicionales que por via de convenio de
cofinanciacién, donacién o por cualquier negocio juridico se sumen a la ejecucién de los
mismos, dineros que serdn soportados por la operacion general del Fondo Emprender. Ahora
bien, estos recursos llegan por demanda de los diferentes posibles aliados, no es posible su
estimacion fija y por lo tanto el contratista debe calcular el riesgo de los mismos procesos
gue genera la gestién, administracién y ejecucién de los mismos. En términos histéricos no
han superado el 10% del recurso fijo.

Es importante tener en cuenta que el servicio a contratarse tiene un enfoque integral y el
contratista sera el responsable de toda la gestién de los recursos del Fondo, pero ademas
del acompafiamiento técnico y administrativo que el proyecto requiere por lo tanto su
alcance y responsabilidad debe incluir la verificacion del cumplimiento del marco
reglamentario del Fondo y sus documentos derivados, acatamiento de las directrices y
lineamientos de las instancias en cabeza del SENA como administrador del Fondo Emprender
por mandato legal y sin interrupcién del mismo, como también la atencién de los
requerimientos que sean necesarios para la operacién del Fondo Emprendery con su debida
argumentacion puedan ser incluidos dentro del presente esquema de operacién a través del
contratista.

Conforme a lo anterior, nos permitimos invitarlo a presentar cotizacién formal, la cual no
genera algun tipo de vinculo o responsabilidad con el SENA. Solicitamos remitir
comunicacién escrita con la referencia - ASUNTO: COTIZACION FORMAL SERVICIO DE

GESTION Y OPERACION FONDO EMPRENDER, al siguiente correo electrénico: hasta el dia 12

de marzo de 2021 la cual se presentara de la siguiente manera:

e Mediante correo electronico: cgamba@sena.edu.co

e Documentos a diligenciar: Anexos 1, 2, 3, 4. Se deben presentar los documentos
referenciados en el documento anexo a la presente invitacion

Nota 1: No se aceptaran cotizaciones parciales, condicionadas, modificaciones posteriores a
la presentacion de la propuesta de acuerdo con la fecha estimada por el SENA. La
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presentacién de la propuesta de cotizacién implicara la aceptacion total de las condiciones
de la cotizacién presentada y cualquier anotacion en esta que no sea concordante con la
solicitud se tendrd como no escrita. En caso de presentarse y, si es de interés para le SENA,
se realizard formalmente y por escrito tal aceptacién, de lo contrario se entendera como no
aceptada y el contrato se suscribira por las condiciones del SENA.

Nota 2: Es de nuestro interés socializar el proyecto y el alcance para el afio 2021, para lo
cual solicitamos un espacio para ello

Nota 3: Si presenta dudas, estdn podrdn ser atentidas en el siguiente correo: Carlos Arturo
Gamba Castillo - cgamba@sena.edu.co. el correo electrénico - Direccion de Empleo y Trabajo
— Coordinacién Nacional de Emprendimiento, o en
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