N

1. OBJETIVO DEL ESTUDIO DE SECTOR

“La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de Analisis de Riesgo”, por medio del presente documento el SENA,
plasma el analisis econdmico del sector con el fin de evaluar el estado del mismo para lograr
satisfacer la necesidad de la Entidad, en torno al objeto del proceso de contratacién cuyo objeto se
define en el siguiente numeral.

2. FICHA RESUMEN DEL ESTUDIO DE MERCADO Y/O COSTOS DEL PROCESO DE
CONTRATACION

Contratar los servicios de gestion v,
administracién de los recursos para la operacion
de la ruta de creacion y puesta en marcha de los
proyectos del Fondo Emprender, conforme al
Objeto del proceso de contratacion modelo 4k del emprendimiento, los lineamientos
del Fondo Emprender y del SENA, brindando
soporte  técnico, administrativo, juridico,
financiero y recuperacioén de cartera.

Area solicitante Direccion de Empleo y Trabajo

El presupuesto total del contrato sera hasta por la
suma de CIENTO CINCUENTA Y UN MIL
CUATROCIENTOS VEINTRES MILLONES

SETENTA Y UN MIL PESOS M/CTE
Valor estimado del contrato resultado del Estudio ($151_423.071_000) incluido el Impuesto al

de Mercado Valor Agregado (I.V.A.), cuando a ello hubiere

lugar y demas impuestos, tasas, contribuciones
de caracter nacional y/o municipal de caracter
legal, costos directos e indirectos.

Tipo de Contratacion Invitacién cerrada

3. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

A continuacioén, se presenta el analisis correspondiente del sector econémico al cual pertenece el
objeto del contrato. Es decir, el analisis del mercado relativo al proceso de contratacion. Para ello,
se hace una revision de los aspectos generales del mercado, como y quiénes pueden proveer el
(los) bien(es), obras y/o servicio(s) que necesita la entidad; y el contexto en el cual los posibles
proveedores desarrollan su actividad.

En este contexto el SENA, analiz6 los aspectos generales del mercado teniendo en cuenta el servicio
que debe prestar el contratista de acuerdo con la necesidad de la entidad, para lo cual se describen
en los presentes estudios, las caracteristicas del sector que provee el tipo de bienes y/o servicios a
adquirir.
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3.1. Analisis del Sector

En Colombia, el principal 6rgano encargado de regular y orientar el sector servicios, se encuentra en
cabeza del Gobierno Nacional, quien es el encargado de formular, coordinar y evaluar las politicas
que promuevan el desarrollo competitivo, equitativo y sostenible de los procesos del sector; asi como
de orientar la formulacién de los diferentes proyectos legislativos que afecten el sector e impulsar el
Plan de Desarrollo en cuanto a las politicas del sector.

El objeto del contrato se enmarca en el sector servicios, el cual involucra todas aquellas actividades
que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la
economia.

3.2. Comportamiento econémico del Sector

Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Actividades financieras y de seguros crece 22,8% (contribuye 1,0 puntos
porcentuales a la variacion anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 18,7% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 1,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,4%. Esta variacion se explica
principalmente por la siguiente dinamica:

o Explotacion de minas y canteras crece 4,5%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,4%.

o Actividades financieras y de seguros crece 4,4%.

En el primer trimestre de 2023, el Producto Interno Bruto en su serie
original, crece 3,0% respecto al mismo periodo de 2022r
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Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Actividades financieras y de seguros crece 22,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la

variacion anual).
e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso

propio crece 18,7% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variaciéon anual).
e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;

Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,9%

(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 1,4%. Esta variacion se explica principalmente por la siguiente

dinamica:

e Explotaciéon de minas y canteras crece 4,5%.
e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso

propio crece 4,4%.
e Actividades financieras y de seguros crece 4,4%.
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(Fuente Dane).

3.3. Variables Econémicas del Sector.

Existe una correlacion fuerte entre el sector servicios y las diferentes variables econémicas las cuales
lo afectan directa y consecuentemente la economia del pais. Entre estas variables las mas relevantes
en términos del sector se puede catalogar como la tasa de cambio, la inflacién e incluso los temas
coyunturales que afectan los suministros de las impresiones.

Es asi como, la tasa de cambio es una de las variables que mas afectan el sector, ya que al ser
servicios intangibles y con un alto grado de inversion extranjera se ve fuertemente correlacionado
con los costos de los servicios en términos de moneda internacional.

IPC

Dentro de las variables econdémicas que afectan el sector, se encuentra la variacion del IPC el cual
ha tenido un incremento acelerado durante los ultimos afos, y lo podemos evidenciar en la siguiente
informacion presentada por el DANE
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Producto Interno Bruto (PIB)

I trimestre 2023 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
2018-1 f 20237 -]
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* Fuente Dane

Comportamiento del dolar (TRM)

La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios
financieros que se transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia
cuando se realiza la negociacién de estas. Actualmente, la Superintendencia Financiera de
Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM con base en las operaciones registradas
el dia habil inmediatamente anterior.

Grafica - Comportamiendo del Dolar Ao 2022-2023
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Afo: Periodo: Mes:

2023 w | Ultimas 30 dias w | Seleccione v

m
m

4,950.33 4,734.42 4,816.86

-8.44 (-0.18%) (Muy Baja)

Grafico histdrico del Dolar TRM en 2023

Fuente: https://dolar.wilkinsonpc.com.co/divisas/dolar.html

En el ultimo trimestre a la estructuracion del presente estudio de sector, la TRM ha mantenido una
volatilidad de -8.44%, con un promedio de $4.816.86; adicionalmente, el comportamiento anual ha
venido al alza, en el ultimo mes su comportamiento ha sido a la baja y lo que quiere decir que es un
precio débil frente al poder adquisitivo de otras monedas para realizar negociaciones en Colombia.

Teniendo en cuenta lo anterior, este indicador para el licenciamiento puede influir directamente en
el sector TIC, en razén a que, si la tasa de cambio sube o baja, podra impactar en costos fijos y/o
variables con la adquisicion de los bienes que se utilizaran, y que dichos productos puedan ser
adquiridos a proveedores extranjeros los cuales podran determinar el precio final de venta en
dolares. En ese orden, se debe considerar como un factor previsible ante una cotizacién y/o
presupuesto del proceso que pretende adelantar la entidad.

Otros Aspectos Econémicos

Las condiciones tributarias para la contratacion del servicio objeto del presente estudio de sector,
deben contemplar un impuesto sobre las ventas (IVA) con una tarifa del 19%, para el caso que
aplique, asi como cualquiera de los costos y gastos indirectos que impliquen algun tipo de impuesto
por estampillas en el orden nacional y/o territorial.

Por otro lado, en términos coyunturales, el conflicto interno el cual se ha visto beneficiado por el
proceso de paz ha tenido repercusiones sobre la capacidad de cobertura de los servicios
tecnoldgicos a diferentes regiones del pais. Esta variable, que se puede considerar incluso una
externalidad, afecta el crecimiento del sector de la industria grafica, pues les garantiza a las
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empresas del sector mayor confiabilidad en la inversidon y mayor apertura a nuevos mercados. Asi
mismo, el impulso de Colombia como economia en desarrollo va de la mano al crecimiento
tecnolégico de la sociedad, con lo cual, puede implementar politicas publicas adecuadas que
sopesen aspectos politicos, econdémicos y sociales.

3.4.MUESTRA PARA EL ANALISIS DEL SECTOR

La busqueda constante por la mejora en la eficiencia, economia y transparencia de los procesos de
contratacién en el Estado Colombiano, ha venido desarrollando herramientas dinamicas que
permitan favorecer el funcionamiento de sus entidades, es por ello que “en la ultima década ha
surgido una vision compartida sobre el papel estratégico de la compra publica: la transformacion de
una tarea menor de simple cumplimiento a una palanca politica para racionalizar el gasto publico
dedicado a obras, bienes y servicios, para lograr otros objetivos como el desarrollo sostenible y la
innovacion en los mercados. (...)

3.3.1. Analisis de la Oferta.

3.3.1.1. Clasificacion UNSPSC y cédigos CIIU

Con el fin de iniciar el analisis del sector en los términos establecidos en la guia para la elaboracion
version G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente a continuacion, se relaciona la clasificacion de
bienes y servicios:

Nivel de clasificaciéon de bienes y servicios

El objeto del contrato que resulte del proceso se encuentra codificado en el clasificador de bienes y
servicios UNSPSC (The United Nations Standard Producis and Services Code / Codificacién de
Bienes y Servicios de acuerdo con el Cédigo Estdndar de Productos y Servicios de Naciones Unidas)
conforme se indica a continuacion:

UNSPSC - Decreto 1082 de 2015 (o norma vigente)

ITEM GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO DESCRIPCION
. Servicios de Serwcu_)'s de
Sarvicios Formacion capacitacion formacion
1 Servicios educativos y ) ) profesional en 86101714
deformacion profesional vocacional no- ejecucion de la
cientifica
ley
Formacion de
Servicios Formacion Entrenamientos en recursos
2 Servicios educativos y ) servicio y desarrollo humanos para el 86101801
e profesional .
deformacién de mano de obra sector bancario o
financiero
Servicios Sistemas Educacioén de Educacion para
3 Servicios educativos y Educativos P 86111604
e . adultos empleados
deformacién Alternativos
Servicios . . .
4 Servicios educativos y Instltuc_lones Unl_vgrs[dades y Programas de 86121702
educativas politécnicos posgrado

deformacion




SENA
Servicios Servicios Servicios Servicio de
. . . educativos y entrenamiento
Servicios educativos y Educativos s - 86132001
deformacion Especializados Cap"’TC'.taC'”.‘,e” (c_oachlng)
administracion ejecutivo

ClIU - Clasificacion Industrial Internacional Uniforme

Con el fin de iniciar el analisis del sector en los términos establecidos en la guia para la elaboracion
version G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente a continuacion, se relaciona la clasificacion de
bienes y servicios:

3.5.2. Anadlisis de la Demanda

De acuerdo con consultas realizadas en Secop |l se puede evidenciar que este tipo de servicios
relacionados directamente con el Contratar los servicios de gestion y, administracion de los recursos
para la operacion de la ruta de creacion y puesta en marcha de los proyectos del Fondo Emprender,
conforme al modelo 4k del emprendimiento, los lineamientos del Fondo Emprender y del SENA,
brindando soporte técnico, administrativo, juridico, financiero y recuperaciéon de cartera., son
contratados por otras entidades publicas, presentando algunas variaciones en cuanto a los alcances
del servicio, a cantidades, especificaciones técnicas que se presentan por las caracteristicas de los
equipos propios de cada entidad.

En la siguiente tabla, se presenta una muestra de algunos contratos celebrados por entidades
publicas, lo que nos permite evidenciar el uso de esta herramienta o similar en otras Entidades. Con
base en dicha informacién también se puede validar que los costos corresponden a la realidad del
mercado estableciendo que la propuesta se encuentra ajustada a la necesidad del Sena.

4.1 Contrataciones efectuadas por otras entidades estatales con objetos u obligaciones
contractuales similares.

Se anexa ademas contratos con vigencias cercanas en los cuales diferentes Entidades del sector
oficial, han contratado servicios y objetos contractuales similares realizados:

w w =
ag wS = = 9 2} o
o a < < >0 < = % 14
x4 w o Foouw = g [4 (®)
w e o 0Q = OBJETO xP2=anl © rg = -
= (@] oo = 4z 2 w = Z g
4 =) = o o
g o
Gerencia integral de proyectos . om &
- para ejecutar la interventoria de S 2 S5 E ”
© los contratos de obra, objeto de © N S ek Q
~ 5 Z financiacion y cofinanciacion de = S 28888 ~ S
é c 5} Coldeportes para las vigencias IS 2 Ec@ool é s
Py 2 o 2017, 2018 y 2019, a través del g € 2L 5 g @ N
B 2 % seguimiento técnico, o 2 28T ET & <
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control de la infraestructura I t g5
) ) R 2o &
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NUMERO DE
PROCESO

TIPO DE
PROCESO

ENTIDAD

OBJETO

DEPARTAME
NTOY
MUNICIPIO
DE

FECHA

CONTRATIST

CONTRATO

VALOR

SPC 003-2016

Contratacién Directa
(Ley 1150 de 2007)

FONDECUN

FONDECUN se compromete con
la Secretaria de Planeacion del
Departamento de Cundinamarca,
a ejecutar la Gerencia Integral
para la formulacion del plan de
desarrollo "Cundinamarca, unidos
podemos mas" 2016-2020

Cundinamarca

18 de abril de 2018

Secretaria de
planeacion de

Cundinamarca

SPC 003-2016

350,000,000.00

Solicitud de oferta No. 001 de
2018

Solicitud de oferta (Régimen
privado de contratacion)

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE LA

PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA - DAPRE

Constitucion ~ del  Patrimonio
Auténomo Fondo Colombia en
Paz - PAFCP, con el fin de que la
Fiduciaria seleccionada en su
calidad de vocera, administre,
contrate y pague, con cargo a los
recursos que pertenecen al
Fondo Colombia en Paz (FCP),
de conformidad con lo dispuesto
en el Decreto 691 de 2017 y
demas normatividad de lo
derogue, modifique, adicione o
complemente.

Bogota D.C.

27/03/2018

Consorcio FCP 2018

Contrato de fiducia mercantil No.

001 de 2018

3.800.000.000

274- 2014

Contratacion Directa

FONDECUN

Realizar la gerencia integral del
proyecto para el mantenimiento,
mejoramiento y conservacion de
la infraestructura fisica general de
establecimientos penitenciarios y
carcelarios al nivel nacional

Cundinamarca

31 de diciembre de
2014

Unidad de servicios

penitenciarios y
carcelarios USPEC

274- 2014

$38.821.798.019

843-2017

2007)

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

, LARECREACION,

LAACTIVIDAD FISICAY EL
APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO

LIBRE (COLDEPORTES)

Realizar la Gerencia Integral de la
Interventoria, del contrato de obra
derivado del convenio
interadministrativo No. 649 de
2017, a través del seguimiento
técnico, administrativo,
financiero, juridico, social y
ambiental necesario para el
control de la infraestructura
deportiva con miras a los Juegos
Centroamericanos y del Caribe
2018 a desarrollarse en el Distrito
de Barranquilla.

Atlantico : Barranquilla

06 de octubre de 2017

FONDECUN

843-2017

$ 1,300,000,000

4600071956

Contratacion Directa (Ley| Contratacion Directa (Ley 1150 de
1150 de 2007)

ANTIOQUIA - ALCALDIA DEL DEPORTE

MUNICIPIO DE
MEDELLIN

Contrato interadministrativo de
mandato sin representacion para
la gestion integral de los
proyectos priorizados del plan de
intervencién del Centro de
Medellin, en virtud del contrato
marco N° 4600067486 de 2016

Antioquia : Medellin

23 de agosto de 2017

Empresa de Desarrollo

Urbano - EDU

4600071956

$81,598,513,000

06438 DE 20000011

CONVENIO

SENA

EL INTERVENTORIA TECNICA
ADMINISTRATIVA LEGAL
FINANCIERA DE LOS
CONVENIOS SUSCRITOS
COMO RESULTADO DE LA
CONVOCATORIA DG-006 DE
2011 DEL PROGRAMA DE
FORMACION ESPECIALIZADA

BOGOTAD.C.

2011

UNIVERSIDAD

NACIONAL

06438 DE 2011

$3.110.000.000
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NUMERO DE
PROCESO

TIPO DE
PROCESO

ENTIDAD

OBJETO

DEPARTAME
NTOY
MUNICIPIO
DE
FECHA

CONTRATIST
A

CONTRATO

VALOR

00893 DE 20120000

CONTRATO

SENA

INTERVENTORIA TECNICA
ADMINISTRATIVA LEGAL
FINANCIERA DE LOS
CONVENIOS SUSCRITOS
COMO RESULTADO DE LA
CONVOCATORIA DG-006 DE
2011 DEL PROGRAMA DE
INNOVACION

BOGOTAD.C
2012

UNIVERSIDAD DE
ANTIOQUIA

00893 DE 2012

2.550.000.000

11061 DE 2015

CONVENIO

ALCALDIA MAYOR DE
BOGOTAD.C

AUNARA ESFUERZO Técnico
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS ENTRE LA
SECRETARIA DISTRITAL DE
INTEGRACION SOCIAL Y LA
UNIVERSIDAD DISTRITAL PARA
LA CARACTERIZACION DE LAS
PERSONAS MAYORES
PARTICIPANTES DEL SERVICIO
SOCIAL

BOGOTAD.C
20185

UNIVERSIDAD DISTRITAL

11061 DE 2015

3.791.930.240

Analisis historico de la Entidad SENA:

NUMERO
DE
PROCESO

TIPO DE
PROCESO

ENTIDAD

OBJETO

DEPARTAMENTO
Y MUNICIPIO DE
EJECUCION

FECHA

CONTRATIST

A
CONTRATO

VALOR
GIRADO

193048

Contratacion directa

SENA

FONADE se compromete a
efectuar la gerencia del
proyecto para el manejo de
los recursos del “Fondo
Emprender . Para el efecto
FONADE prestara los
servicios técnicos, juridicos,
administrativos y financieros y
determina las modalidades de
contratacion para la
evaluacion y seguimiento de
los proyectos, asi como la
elaboracion del sistema de
informacién requerido.

Bogota D.C.

22 de diciembre de 2003

FONADE

193048

207.227.489.184

211035

Contratacion directa

SENA

FONADE se compromete a
gestionar las acciones
técnicas, juridicas,
administrativas y financieras y
de apoyo necesarias para la
administracion de los
recursos del Fondo
Emprender

Bogota D.C.

30 de noviembre de
2011

FONADE

211035

122.962.525.399
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NUMERO
DE
PROCESO

TIPO DE
PROCESO

ENTIDAD

OBJETO

DEPARTAMENTO
Y MUNICIPIO DE
EJECUCION

FECHA

CONTRATIST

CONTRATO

VALOR
GIRADO

213045

Contratacion directa

SENA

Gestionar  las acciones
necesarias para la
administracion de los
recursos del Fondo
Emprender, asi como aportar
su gestion del conocimiento
para la politica de
mejoramiento del mismo en el
marco de los recursos
asignados en las vigencias
2013y 2014.

Bogota D.C.

01 de octubre de 2013

FONADE

213045

64.849.227.000

214012

Contratacion directa

SENA

FONADE se compromete con
el SENA, a realizar las
acciones técnicas, juridicas y
financieras necesarias para la
gestion y administracion de
los recursos del Fondo
Emprender, comprometidos
en el presente  acto,
contemplado acciones de
apoyo para el fortalecimiento
de actores vinculados a los
procesos del Fondo vy
actividades de divulgacion y
posicionamiento de este.

Bogota D.C.

25 de noviembre de 2014

FONADE

214012

21.366.412.000

215045

Contratacion directa

SENA

Realizar las acciones
técnicas, juridicas y
financieras necesarias para
la gestion, administracion y
recuperacion de los
recursos destinados para el
programa Fondo
Emprender, comprometidos
en el presente acto,
contemplando acciones de
acompafamiento para su
modernizacion.

Bogota D.C.

10 DE SETIEMBRE DER 2015

FONADE

215045

$ 119.342.000.000

217017

Contratacion directa

SENA

Realizar las acciones
técnicas, juridicas y
financieras necesarias,
para la gestion,
administracion y gestion de
recuperacion de los
recursos destinados al
programa Fondo
Emprender;

comprometidos en el
presente contrato
contemplando acciones de
mejora al sistema de
informacién

Bogota D.C.

30 DE MAYO 2017

FONADE

217017

$84.774.416.070
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NUMERO
DE
PROCESO

TIPO DE
PROCESO

ENTIDAD

OBJETO

DEPARTAMENTO
Y MUNICIPIO DE
EJECUCION

FECHA

CONTRATIST

CONTRATO

VALOR
GIRADO

218002

Contratacion directa

SENA

Realizar las acciones
técnicas, juridicas y
financieras necesarias,
para la gestion,
administracion y gestion de
recuperacion de los
recursos destinados al
programa Fondo
Emprender;

comprometidos en el
presente contrato
contemplando acciones de
mejora al sistema de
informacion

Bogota D.C.

26 DE ENERO DE 2018

FONADE

218002

$ 130.910.000.000

1-00168

Contratacion directa

SENA

Contratar los servicios de
gestion de proyectos y
administracion de recursos,
conforme al modelo 4k del
Fondo Emprender,
brindando soporte técnico,
administrativo, juridico,
financiero y recuperacion
de cartera.

Bogota D.C.

5 de septiembre de
2019

UNAL

1-00168

$ 103.747.800.000

CO1.PCCNTR.1471299

Contratacion directa

SENA

Contratar los servicios de
gestion y operacion de los
recursos del Fondo
Emprender para garantizar
la administracion de los
recursos asignados a cada
plan de negocio y la
implementacién de los
mismos, conforme al
modelo 4k y los
lineamientos del SENA y el
Fondo Emprender, como
también brindar soporte
técnico, administrativo,
juridico, financiero a los
procesos que requiera el
SENA Fondo Emprender
para su operacion, ademas
de adelantar las acciones
necesarias para
recuperacion de la cartera.

Bogota D.C.

16 de abril de 2020

UNAL

CO1.PCCNTR.1471299

$ 108.935.190.000
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NUMERO TIPO DE DEPARTAMENTO 5 é g 8
DE PROCESO ENTIDAD OBJETO Y MUNICIPI(? DE | FECHA = < = | é
PROCESO EJECUCION z % § o
g|o
Contratar los servicios de @
gestion, operacion, 3
administracion de  los 8
recursos e implementacion ©
— de la ruta completa de 3 ©
g _ creacion, puesta en marcha 8 S S
S S y sostenibilidad de los . S 3 by
3 2 proyectos del  Fondo O & 2 & 2
Q 3 g Emprender, conforme al ?“ § (% K g
8 ) i modelo 4k del S & g <
a0 .E’ emprendimiento SENA, los & g 8 8 2
Id 2 lineamientos del Fondo 2 = a
[a) Emprender y del SENA, a 8 @
o brindando soporte técnico, k]
administrativo, juridico, 2
financiero y recuperacion §
de cartera. g

Adicionalmente se realiz6 a través de modelo de abastecimiento estratégico de Colombia Compra
Eficiente arrojando el siguiente resultado:

B[

Celombia Camprn Eficients

ARo @2017 @2018

Afio @017 @2018

Wakor Total
Gasto Mensual 20036125572 118

Cantidad d trat M | Contratos Total
anti e contratos - Mensual 153,530

ANALISIS DE DEMANDA

WValor Total

Cantidad de contratcs

Fuente @5

Gasto Anual

S2om. S4ma 5106d 536l S4WM 54
: I
Fuente @SECOP | @SECOPR NI

Cantidad de contratos - Anual

G 3298 md 41

.
| FILTROS:

Seleccione el ano:

Seleccione la Fecha

2303017

O O

17062023

Nombre de Entidad (agregado)

grese ¢l nombre: sin

Plataforma:

SECOP_| SECOF Il

Nomibre de Entidad (plataforma)

ngrese ¢l nombre

1 mil 29, 1% il 2312 e
Afio

COF i

Seleccions una categonia:
nin § Familia / Clasa!
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En esta imagen se evidencia que las actividades de los servicios educativos tienen un impacto muy
alto, donde se evidencia que hay un gasto mensual desde el 2017 a 2023 de mas de $29 mil billones
de pesos, adicionalmente tiene una suscripcion de contratos bastante alta conforme a lo indicado.

Frente a la clasificacién de actividades se ve que tienen grande impacto y moviliza un gran niumero
de contratos:

Aio 121 02 202 Total
3612 - Instituciongs educstives 2% 3220 FL2144B80.307.542  7A4D% 1514 31044802188750  6.50% 24785 §12661237.223361  4130%
8813 - Semvicios educativos especializados 1% 3451 $320700002424  107% 2180 $24 240001088  075% 26807 §7542143685804  251%%
2610 - Formacion profesionsl 9% 13267 5222130420087  275% 8507 S443514200672  148% 81360 SEI0EASI2GIN  21.07%
8611 - Sitemss scucstios shamativos D55 1807 5470334382545  180% 504 5132807145838  0.44% 15262 $1762631435870  555%
3614 - Instalaciones ducstivas Fi% 1276 $180305311.315  054% T4 BIRTTZATIAD  030% 10628 §166195430876  555%
Total % 7315 §3897.040.015.084  13.35% 13620 §2EMIIE49ETT  94T% 138538 § 2993612557218  100.00%

Respecto a la modalidad de contratacién indica que:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

15
e Madalidad de Seleccion

-E @ Concurso de Méritos

E B Contrat:

g 510kl @ Licitacic

'E B Licitaciar

E o B Minima cuantia

E $ S bl @ Regimen Especial

% 2 hill @ Selecoan Abreviada de Menar Cuantia
= B 5elecoian abreviada subasta imeersa

L0 kbl

hfodalidad general

En su mayoria se realizan de manera directa, pero permite procesos competitivos.
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Valor Total Estimado por Entidad Nombre de Entidad (agregado)

r Total Estimado @Nuimero de Contratos * ingrese el nombre sin filde
0O Buscar

] . P 8 Seleccionar todo
@ $ 50 mil M " -
£ L AERONAUTICA CIVIL - AEROCIVIL
k7 s AGENCIA DE DESARROLLO RURAL - ADR
s K] AGENCIA NAC L DE CONTRATACION PUBLICA..,
° e AGENCIA NAC L DE HIDROCARBURCS - ANH
5 g AGENCIA NACIONAL DE MINERIA - ANM
§ 2 AGENCIA NAC MAL DE SEGURIDAD VIAL

$ 0 mil M N N o AGENCIA PARA LA REINCORPORACION ¥ LA NOR...

ANTIOQUIA - SANTA BARBARA - Al
ANTIOQUIA - SEGOVIA - ALCALDIA
ARMADA NACIONAL DE LA REPUBLICA D
AUDITORIA GENERAL DE LA REPUBLICA -
Entidad AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA ¥ PESC...
BOGOTA - ALCALDIA - SECRETARIA GENERAL

w < wo: H wn Pwog = Q i- oz
cgo2 c88sE£4ga¢ 49z é EE28zgd 2 E g 22 é Z52E= % ANTIOQUIA - EL SANTUARIO - ALCALDIA
335 Ze£EcEg¢ Egbp*% <7 zSEFCEZREEgoEaEagzzse ANTIOQUIA - FREDONIA - ALCALDIA
g E > 3 2z 3293 S8 3 F 22 2gz3>E az3 s - AN GUATA ALCA
g3 EIssgz n-UEEE 5<EZE§ Eg‘aogﬁzgg Zz ANTIOQUIA - GUATAPE - ALCALDIA
R 242 el a8 <Y < 22=z8%2 = 230 =32 <z ANTIOGUIA - JERICO - ALCALDIA
33 tigcsbtsbugzace=ii88835E 53888 gy se oo
28 ZEZE:EFEEES=z58582553 ER Sz 28 ANTIOQ!
22 ESha 2Eeg<% §25222s 5082 % g9 9z ANTIOQUIA -
@ = B v G =] 5 e} o 4 2 gz = &
== EZEzs xE2EEZsT 28882 2=23C8§ $E £
S5 Ez-%2320=2855z25258¢83% og&aé gz =& ANTIOAUIA -
z 2 28 =g =1 Sz " z zZ 35 zZ 5z o o Z
Ef SEifg Scgffefs 3Zsizf:z 3:%Ez 8§ <
gz fEglife fzisii” 23 L 23 ¢
580 Zoal a6l SE S8 g5 = 2a #8 I
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4.  ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL
CONTRATO.

4.1 Solicitud de Cotizaciones por Correos Electrénicos

Para el mes de mayo de 2023 se realizé publicacion de cotizacién en SECOP tal y como se evidencia:

Procesos de la €

idad Estatal . & WhatsApp % | & Pagina principal | Microsoft 365 % | 4 ~ — <1 *
& sacop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerDossierorkspace/Index =  » O @

78 uTe 5
SEMA DIRECCION GE . W%

Contratos ~ Proveedores ¥ Mis procesos a,
Esertora = wend — Procesos de la Entidad Estatal
1, Todos ~ Ulimos modificades ~
[emprender [EN ANALISIS]
rerencer Q) 2. DG-034-2023 DG-034-2023 EN ANALISIS
Busquada avanzada Salicilud de informacién a los Proveedores Grupa Integrado de Geslion Cor Solicitud de informacion a los Proveadores UC: Grupo Integrado d

3
Conlratar los servicios de gestién y administracion de los recursos para ..
TODOS
PENDIENTES D.. m

de los sion del

acién Contratar los servicios de gestion y administracio

para la ope
BORRADOR

Crear
PUBLICADO

LISTOS PARA E OFERTAS (0}

EN EVALUACION

INFORME DE SE EVALUACION ECONOMICA (0)

GANGELADOS
CD-DG-0058-2020
CAE ~

et BrenTE 37 Aceiones ~

® VORTAL 2019 Términos de uso  Normaliva  Soporte Remolo  Ayuda | Espafiol (Colombia) v 018000-52-0808 Wi+ COlOMBIRCOMDIE gov colsoporle LuNes 8 Viernes 7:00 a.m. & 7:00 p.m.
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Procesos de la Entidad Estatal X Editar proceso X (3 Whatshpp X | @ Pagina principal | Microsoft 365 % | + v = X
< C & secopgov.co/CO1Businessline/Tendering/ProcedureEdit/View?docUniqueldentifier=CO1 REQ4527177&prevCtelbl=Proceso&prevCixUrl=httpst3ate2fdfw.. B 122 % & O @

7 utc-5 -
il 3 ]
Colombia Compra Eficente SENA DIRECCION GE... W

Procesos ¥ Contratos ~ Proveedores v Mis procesos ¥ Mend ¥ Ira

orio = Men( = Frocesos de la Enfidad Estatal = Expediente — Pliegos

@ Vvolver

w  AREA DE APROBACION

Cancelar proceso | Opciones v

UC:Grupo Integrado de
Gestion Contractual
Equipo:DG_034.-2023 /
16/05/2023 AM (UTC -5
horas)(UTC-05:00) Bogotd,
Lima, Quito)

Flujos de aprobac:
e —

A MOSTRAR DETALLES

00FO0R00

HORAS  MINS SEG

general | C 6n | Ci io | D del Proceso |

Informacién general

Volver al principio

Informacién general

Nimero del proceso DG-034-2023

Solicitud de informacion Confratar los servicios de gestion y administracion de los recursos

Nembre - la operacion del Fondo Emprender. sena
Contratar los servicios de gestion y administracion de los recursos para la operacion del 7/\?
Fondo Emprender, de acuerdo con Ia ruta establecida por el SENA y conforme al modelo
4k del emprendimiento, los i del Fondo v del SENA, brindando Comprador:
soporte técnico, administrativo, juridico, financiero, gestion y recaudo de cartera. SENA DIRECCION GENERAL Direccion
Relacionar con ofro proceso s No Juridica

ID técnico  CO1.BDOS 4425810

4.2 Cotizaciones Recibidas

Conforme al proceso de estructuracion del analisis de mercado que se solicité en el mes de mayo,
solo se recibi6é una cotizacién asi:



GASTOS DE PERSONAL MiNIMO

COORDINADO
R Yo
GERENTE
OPERATIVO
(1)

CORDINADOR
ADMINISTRAT
VO Y
FINANCIERO
(1)

LiDER
JURIDICO
TRANSVERSA
L
(CONTRATACI
CARTERA
LIQUIDACION
ES) (1)

LiDER DE
PROCESO DE
ACREDITACIO

N Y
EVALUACIO

LIDER DE
PROCESO DE
INTEVENTORI
A Y PUESTA
EN
MARCHA (1)
LIDERE
PROCESO DE
CARTERA
LiIDER
PROCESO DE
FIDUCIA

(1)

1

LiIDER DE
PROCESO DE
SOPORTE
SISTEMAS DE
INFORMACIO
N

ENLACE
REGIONAL

ENLACE
REGIONAL

ENLACE
REGIONAL

ENLACE
REGIONAL

PROFESIONA
L DE APOYO

(1)

PROFESIONA
L DE APOYO
(1)

UNIVERSID
AD

NACIONAL

8.2
47.
000

10.
182
.00
0
6.1
85.
000

8.1
85.
000
6.1
85.
000

8.1
85.
000
8.2

000

6.1

672

8.3
40.
467
75
62.
000

72
87.
495

59
78.
000

5.9
78.
000
59
78.
000
59
78.
000
6.1
85.
000

7.6
73.
000
6.1
85.
000

346.
281.
000

301
770
000

301.
770.
000

131
728
000

237
070
000

257
108
000
237
070
000

94.7
31.0
00

185.
318.
000

172.
666.
000
148.
775.
000
136.
597.
000
291.
018.
000

269.
367.
000

UNIVERSID
AD
DISTRITAL
8.5 357.
00. 000.
000 000
7.5 270.
00. 000.
000 000
7.0 231.
00. 000.
000 000
6.5 156.
00. 000.
000 000
75 262.
00. 500.
000 000
6.0 150.
00. 000.
000 000
$7. $231
000 .000.
.00 000
0

$4. $405
500 .000.
.00 000
0

$3. $228
800 .000.
.00 000
0

TECNALIA
$12. | $578
048. | 349
954 | 813
$9.2 | $444
66.7 = .804
69 900
$6.0 | $289
341 | 640
75 400
$ $277
6.14 | .712.
192 | 550
$6.4 | $268
65.1 | .329
88 000
$3.9 | $100
86.8 = .349.
66 550
$43 | $158
101 | .886.
25 000
$3.9 | $169
86.8  .169
66 550
$6.0 | $144
00.0 | .000.
00 000
$6.0 | $144
00.0  .000.
00 000
$6.0 | $144
00.0 | .000.
00 000
$6.0  $144
00.0  .000.
00 000
$3.0 | $144
17.0 | .820.
88 200
$35 | $170
55.8 | .680.
53 950

SENA

N

UNIVERSIDAD

DEL VALLE

$ $426.

10,15 = 326.8

0,639 | 50

$ $351.

8,359 = 0927

,350 00

$ $300.

7,165 = 936.6

157 00

$ $300.

7,165 = 936.6

157 00

$ $351.

8,359 = 0927

,350 00

$ $187.

5202 = 280.5

,236 00
$300
936.6
00

$ $288.

6,879  936.6

443 00

$ $963.

5732  122.0

,869 00

$ $433.

5417 = 404.9

561 00

$ $385.

4815 | 2488

,610 00

MATRIX

8.7 401.
02. 606.
118 096
6.1 282.
20. 467.
596 843
5.1 238.
59. 134.
976 887
5.1 238.
59. 134.
976 887
4.3 199.
25. 645.
978 544
43 199.
25. 645.
978 544
43 199.
25. 645.
978 544
6.9 319.
17. 249.
600 902
16. 748.
217 423.
.06 929
8

8.1 374.
08. 211.
534 965

uTs

$12.
000.
000

$9.0
00.0
00

$7.0
00.0
00

$7.0
00.0
00

$7.0
00.0
00

$6.0
00.0
00
$6.0
00.0
00

$6.0
00.0
00

$7.0
00.0
00

$7.0
00.0
00
$7.0
00.0
00

$5.0
00.0
00

$5.0
00.0
00

$504
.000.
000

$378
.000.
000

$294
.000.
000

$294
.000.
000

$294
.000.
000

$294
.000.
000
$294
.000.
000

$294
.000.
000

$252
.000.
000

$252
.000.
000
$252
.000.
000

$210
.000.
000

$210
.000.
000

ENTERRITO
RIO

13.0 | 5481
50.0 = 0000
00 0
6.85 = 2877
0.00 =~ 0000
0 0
6.85 = 2877
0.00 0000
0 0
6.85 = 2877
0.00 0000
0 0
6.85 = 2877
0.00 0000
0 0
6.85 = 2877
0.00 0000
0 0
6.85 1370
0.00 0000
0 0
6.85 2055
0.00 0000
0 0
4.13 1239
0.00 =~ 0000
0 0
4.13 1239
0.00 0000
0 0

UNIVERSIDA
D ORIENTE
18.2 3.064.
40.0 320.0
00 00
18.2 3.064.
40.0 320.0
00 00
1.52 255.3
0.00 60.00
0 0

121 2.042.
60.0 880.0
00 00
121 2.042.
60.0 880.0
00 00
9.12 1.532.
0.00 160.0
0 00
8.81 1.481.
6.00 088.0
0 00
8.20 2.757.
8.00 888.0
0 00



TECNOLOGO
S DE APOYO
EN
PROCESOS
TRANSVERSA
LES
TECNOLOGO
S DE APOYO
EN
PROCESOS
TRANSVERSA
LES
SUBOTAL

RECURSO HUMANO ADICIONAL

DIRECTOR
PROYECTO

SUPERVISOR

ESTUDIANTE

PROFESIONA
L DE
APOYO

Coordinador
de procesos

Operadores
LAE

Profesional
especializado

Coordinador
de
interventoria
Asistente de
evaluacion

Asistente
financiero

Profesional
Contractual

Profesional de
apoyo
emrpesarial
Mentores de
aceleracion
empresarial
Supervisro
interno UDIS

Docente Lider
Valor
Agregado y
Fabrica

Docente
gerente
financiero
Docente
analitica y
gestion del
conocimiento
Docente
Formacion
Seres
Emprendedor
es

7.6

73.

000

4.2 171.
88. 520.
000 000
4.2 135.
30. 360.
000 000
3.418.149.0
00

7.7
31.
000
14.
323
73

26
72.
000
25
65.
000
7.3
96.
000

162.
351.

000

300.
804.

000

112.
224.

000

107.
730.

000

258.
860.

000

$2. $160
500 .000.
.00 000
0
2.450.500.00
0

7.5 397.
00. 800.
000 000
6.5 491.
00. 400.
000 000
7.5 171.
00. 000.
000 000
7.0 108.
00. 800.
000 000
6.0 43.2
00. 00.0
000 00
7.0 144.
00. 000.
000 000
4.5 84.0
00. 00.0
000 00
3.8 112.
00. 000.
000 000
25 144.
00. 000.
000 000
7.6 319.
00. 200.
000 000
7.7 277.
00. 200.
000 000
8.0 192.
00. 000.
000 000
7.0 84.0
00. 00.0
000 00
7.0 126.
00. 000.
000 000

SENA

N

$2.8 $134 4.1 190.
01.5 AT5. 10. 416.
81 900 777 638
$2.8 $134

01.5 ATS5.

81 900

3.447.694.71 $4.289.314.850 = $3.391.582.7
3 79

$4.0  $168
00.0 .000.
00 000
$4.0 $168
00.0 .000.
00 000
$4.158.000.0
00

325 1365
000 0000
0 0
$2.713.400.0
00

6.08 2.042.
0.00 880.0
0 00
$18.283.776.0
00



SENA

N

Docente 6.0 96.0
buenas 00. 00.0
practicas 000 00
Apoyo de 6.0 96.0
proceso de 00. 00.0
evaluacion 000 00
Analista 12. $589
técnico Jr 739 .696.
.65 794
6
Custodia 3.2 39.0
documental 50. 00.0
000 00
Alquiler
equipos de
cémputo
Infraestructur
a y mobilario
83.5 835
85,5 855
35 35
Profesional de 4.13 99.1 4.13 99.12
enlace 0.00  20.0 0.00 0.000
0 00 0
Profesional de 4.13 99.1 4.13 99.12
enlace 0.00 20.0 0.00 0.000
0 00 0
Profesional de 4.13 99.1 4.13 99.12
enlace 0.00  20.0 0.00 0.000
0 00 0
Profesional de 4.13 99.1 4.13 99.12
enlace 0.00  20.0 0.00 0.000
0 00 0
Profesional de 4.13 82.6 4.13 82.60
apoyo 3 0.00 @ 00.0 0.00 0.000
0 00 0
tecnolégo 3.25 39.00
0.00 0.000
0
Lider de 8.36 1.404.
proceso de 0.00 480.0
soporte 0 00
sistemas de
informacion (4
persona)
Enlace 7.29 7.354.
regional (24 6.00 368.0
personas) 0 00
Plan de 144. 6.056.
capacitacion 212. 922.8
al equipo 449 40
mentor (30
personas)
SUBOTAL 941.969.000 = 2.886.600.00 0 0 628.696.794 0 562.665.535 15.333.850.84
0 0
GASTOS
GENERALES
ADQUISICION 130.
ES 000.
000
GASTO DE 100. $92.
MATERIALES 000. 974.
Y 000 443
SUMINISTROS
LOGISTICA 205. $800. $33.6
PARA LA 662. 000,0 = 00.00
OPERACION - 548 0 0
PASAJES-
VIAJES
POLIZAS 40.0 90.0 $90. $1.42 | $60.0 $22. $10.  $420 $176 $60.5
00.0 00.0 000. 8.571 00.00 071. 000. .000. .973. 69.22
00 00 000 0 756 000 000 952 8.400
GASTO 10.0 $4.0  $168
LEGALES 00.0 00.0 ~ .000.
00 00 000
GASTOS DE 145. $10. = $420 $35. $1.47
SERVICIOS 366. 000. .000. 000. 0.000.
PUBLICOS 148 000 000 000 000
LICENCIAS Y 363. $1.20  $50.4 $7.0  $294 9.660.
SOFTWARE 415. 0.000 = 00.00 00.0  .000. 000.0

370 ,00 0 00 000 00



IMPUESTOS
TASAS Y
CONTRIBUCI
ONES

ASEO,
CAFETERIA Y
VIGILANCIA

MANTENIMIE
NTO
INSTALACION
ES

OTROS
GASTOS

ARRIENDOS

GASTOS
FINANCIEROS

GRAVAMEN
MOVIMIENTO
FINANCIERO

OTROS
GASTOS
Herramenta
mesa de
ayuda LAE

Gastos
logisticos
viaticos y viaje

Procesos de
innovacion -
CGE

Producto
minimo viable
Unidad de
prototipado
ub

Luz
Agua
Internet
Celular

Asesor
ia Jur
idica

Alquiler de
equipo

Pago de
administraci
on de oficina,
aseo
imprevistos

servicios
adicionales
Gastos de
fiducia

Gastos de
operacion

Custodia
documental

726
83.0
74

726
83.0
74

363.
415.
370

532.
766.
933

14.
000
.00

28.
237
14

27.
520
.00

36.
000
.00

40.
000
.00

15.
000
.00

8.0
00.
000

336.
000.
000

28.2
37.1
43

275
20.0
00

108.
000.
000

120.
000.
000

90.0
00.0
00

96.0
00.0
00

27.2
56.1
53

50.8
24.3
94

306.
250

87.5
00

280.
000

148.
750

8.75
0.00

6.02
0.00

1.40
0.00

$27.
256.
153

$50.
824.
394

$14.
700.
000
$4.2
00.0
00
$13.
440.
000
$7.1
40.0
00
$420
.000.
000

$288
.960.
000
$67.
200.
000

SENA

N

$500.  $21.0
000,0  00.00
0 0
$800. = $33.6 500 | 210.
000,0 = 00.00 000 | 000.
0 0 0 000
$83.
585.
535
$4.00 = $168. 250 | 1.05
0.000 = 000.0 000 | 0.00
,00 00 00 | 0.0
0
$110 600  252. 302
200. 000 | 000. 84.6
000 0 000 14
$714.  $30.0 $121
000,0 = 00.00 7.
0 0 689
$2.67  $112.
8571  500.0
00
$1.80  $75.6
0.000  00.00
0
$4.0  $168
00.0 | .000.
00 | 000
$ $225. $2.0 | $84.
5357 | 000.0 00.0 | 000.
143 | 00 00 | 000
3135
7288
4
$7.0  $294
00.0 | .000.
00 | 000
1959
3161

705
280

550
000
00

296.2
17.60

2.310.
000.0
00



Alquiler
equipos de
coémputo
Infraestructur

a y mobilario

Gestion
directiva y
comercial
Funcionamien
to areas
misionales

Servicio de
asesoria
juridica
Servicios
adicionales
(apoyo
monitores) 2
Funcionamien
to areas de
apoyo

administracio
n financiera

Papeleria

Generacion de
cartillas y
guias
instruccion
para
beneficiarios
Construccion
de material
didactico para
la generacion
de
capacitacion a
los
beneficiarios
Plan de
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INSTITUCION
AL

TOTAL
PROPUESTA

2.035.992.5 805.757.143
17

872.196.889 737.142.857

7.268.307.4 6.880.000.00
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5. Analisis del Mercado

Que el Decreto 2590 del 23 diciembre 2022 por el cual se liquida el Presupuesto General de la
Nacion para la vigencia fiscal de 2023, se detallan las apropiaciones y se clasifican en la asignacién
realizada al Ministerio del Trabajo para la vigencia 2023, en lo correspondiente al proyecto el rubro
No C-3602-1300-6 (pagina 368) Anexo del Decreto "Por el cual se liquida el Presupuesto General de
la Nacioén para la vigencia fiscal de 2023, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los
gastos” RECURSO 26- la suma de CIENTO CINCUENTAY UN MIL CUATROCIENTOS VEINTRES
MILLONES SETENTAY UN MIL PESOS M/CTE ($151.423.071.000), para el proyecto de inversion:
SERVICIOS DE APOYO FINANCIERO PARA LA CREACION DE EMPRESAS - APOYO A
INICIATIVAS EMPRESARIALES FONDO EMPRENDER (FE) A NIVEL NACIONAL

El valor de los recursos estan amparados por el CDP No 123 de 2023, el cual garantiza la existencia
del rubro y la apropiacién presupuestal suficiente para atender los compromisos generados con la
firma del convenio.

En atencidn a lo anterior, la ejecucién del recurso se realizara por medio de la suscripciéon de contrato
de la siguiente forma:

La estimacion de los recursos y distribucion se tomo de acuerto con el valor de la propuesta de
contizacion realizada en el estudio de mercado, valor tomado sobre el valor total del proyecto BPIN
asignado al presupuesto de la entidad por la suma de CIENTO CINCUENTA Y UN MIL
CUATROCIENTOS VEINTRES MILLONES SETENTAY UN MIL PESOS M/CTE ($151.423.071.000)

Valor $

Valor Total de Proyecto $
Ficha BPIN 151.423.071.000

$
\Valor a Gestionar 144.860.570.754

$
Valor Cuota de Gerencia 6.562.500.246
Total $ 151.423.071.000

e El presupuesto total del contrato (Cuota de gerencia), sera hasta por la suma de: SEIS MIL
QUINIENTOS SESENTA Y DOS MIL MILLONES QUINIENTOS MIL DOSCIENTOS
CUARENTAY SEIS PESOS M/CTE ($6.562.500.246), incluido IVA y demas gastos directos
e indirectos.
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e El valor de los recursos a gestionar sera por la suma de CIENTO CUARENTA'Y CUATRO
MIL OCHOCIENTOS SESENTA MILLONES QUINIENTOS SESENTA MIL SETECIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO PESOS M/CTE (144.860.570.754) Recurso minimo proyectado,
entendido como los dineros entregados al operador para su administracion, gestion y
operacion del Fondo Emprender. Este valor incluye los recursos de capital semilla a

asignarse a los beneficiarios y los recursos de operacion.

Nota 1: La cuota de gerencia, se calcula sobre el valor total de los recursos a gestionar.
Nota 2: El valor de la cuota de gerencia, se debe aportar en proceso contractual en el anexo 5.

Nota 3: Si la oferta ganadora es inferior al presupuesto oficial estimado para la cuota de gerencia
dado para el valor del contrato, los recursos sobrantes, haran parte de los recursos a gestionar
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